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1. INFORMACJE PODSTAWOWE O SPOLCE
1.1. Informacje ogdlne

Spotka Akcyjna

Konarskie, ul. Kérnicka 4, 62-035 Kornik
tel. +48 61 222 75 00, fax +48 61 222 75 01
biuro@malkowski.pl

Forma prawna

Adres siedziby

Numery telekomunikacyjne
E-mail

Strona internetowa www.malkowski. pl

REGON 006372010

NIP 1230029611

Kapltat zakIadowy ' 804 040 00 PLN optacony w catosci

Ilosc akcu 8 040 400 aika 67wartOSC| nommalnej 804 040 PLN:

-7 560 000 akcp serii A

- 80400 akcp sern B
- 400 000 akql seru C

Numer KRS wraz z organem prowadzacym 0000350585
_rejestr I
Sad Rejonowy w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda
X Wydzna-@gb_c'idarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Zarzad Marcin Matkowski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Dariusz Banach— Przewodmczqca Rady Nadzorczej

‘Monika Rezulak- cheprzewodnlczqcy Rady Nadzorczej
Renata Matkowska — Cz{onek Rady Nadzorczej

Krzysztof Topolewsk| Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Matkowska- -Pospiech - Cztonek Rady
Nadzorczej

1.2. Struktura akcjonariatu

Udziat w

itat )

e llos¢ posiadanych Wartos¢ Sapda kapitale
Wyszczegblnienie = : podstawowy na podstawowym

akji nominalna ; :

koniec okresu na koniec

R I R okresu
IVIarcm Mafkowskl - ) 3326951 0,10 33269510 41,40%
Magdalena Mafkowska- 2 900 000 0,10 2900 000,00 36,10%

Pospiech i I

Renata | Mafkowska 6@0 7(7)90 0,10 66 000, 00 8,20%
Pozostali — rozproszeni 1153 449 115 344,90 _14,30%
Razem 18040 400 804 040,00 100,00%

W ciggu roku obrotowego formg prawna Spotki byta Spdtka Akeyjna i nie nastapita zadna zmiana w statusie

przedsiebiorstwa.
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2. STRUKTURA ORGANIZACYINA

21. Zarzad
W roku 2017 nie nastgpita zadna zmiana w skfadzie Zarzadu Spétki Matkowski-Martech S.A. Jednoosobowy
Zarzad reprezentuje Marcin Matkowski, Prezes Zarzadu.

2.2. Zasoby ludzkie

Przecietne zatrudnienie w Spotce Matkowski-Martech S.A. w roku 2017 wyniosto 103 os6b, w tym:

- Stanowiska robotnicze: 66
- Pracownicy administracji i handlu: 32
- Stanowiska kierownicze: 5

Na dziedt 31 grudnia 2017 roku Spodtka zatrudniata 101 oséb, w tym 21 kobiety i 80 meiczyzn. Rotacja
pracownikéw w biezacym okresie wyniosta 40% i zwigzana byta z planami spotki w zakresie jakosci obstugi
klientéw, wzrostu produkcji i sprzedazy oraz poprawy proceséw wewnatrz firmy. Zmiany te niosty za soba
powstanie dodatkowych kosztéw miedzy innymi w obszarze rekrutacji, jednak w dugofalowo zmiany te
przyniosg Spdétce optymalizacje kosztéw we wszystkich obszarach dziatania.

Spétka na rok 2018 nie planuje zmian kadrowych, a koszty osobowe w nadchodzacym okresie nie powinny by¢
zaktdcone z uwagi na fluktuacje pracownikéw.

3. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI SPOLKI

3.1. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Matkowski-Martech SA to lider na polskim rynku w zakresie produkcji biernych zabezpieczed pozarowych.
Przedmiotem dziatalnosci firmy jest projektowanie, produkcja, montaz i serwis bram przeciwpozarowych.
Oferta Spdtki skierowana jest przede wszystkim do generalnych wykonawcow i zarzadcéw powierzchni
przemystowych, handlowo-ustugowych oraz magazynowych. Wyroby Spétki montowane sg takze w obiektach
uzytecznosci publicznej — urzedach, szpitalach, hotelach, a takie teatrach i operach. W zakresie dziatalnosci
firmy sg réwniez wyroby montowane w obiektach mieszkalnych oraz zabezpieczajace przestrzenie biurowe.

Misjg Spotki jest odpowiedzialnos¢ za jakosc jej produktdw, terminowosé dostaw i niezawodny montaz, a takze
oferowanie klientom nowatorskich rozwigzan za rozsgdng oraz zréwnowazong cene.

3.2. Charakterystyka produktéw i ustug

Podstawowym brandem Spoétki jest marka Marc, obejmujaca rdzne typy bram przeciwpozarowych. W ofercie
znajdujg sie bramy: rozwierane, przesuwne, opuszczane, rozsuwane, segmentowe, kurtynowe, wahadtowe,
rolowane a takie przeciwpozarowe kurtyny okienne i klapy dymowe. Firma specjalizuje sie takze w montazu
przejs¢ transportowych oraz kurtyn dymowych. Klasy odpornosci ogniowej produktdw oscyluja miedzy El 30
aEl 120.

Model biznesowy Spdtki oparty jest na wykorzystaniu wiedzy oraz doswiadczenia zespotu
w celu doradzania klientom, opracowania i wrysowywania innowacyjnych rozwigzan przeciwpozarowych oraz
produkcji ich. Wszystkie dziaty Spétki sg w stanie catosciowo zaspokoi¢ potrzeby kontrahentéw w zakresie

wyposazenia budynkéw w bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe.
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Spétka prowadzi gtéwnie dziatalnosé w nastepujgcych segmentach rynku:
- rozwigzania przeciwpozarowe: bramy, kurtyny, rolety okienne, drzwi, zamkniecia przejs¢
transportowych (grodzie przeciwpozarowe),

- rozwigzania przeciwdziatajgce rozprzestrzenianiu sie dymu: kurtyny i bramy.

Na wszystkie produkowane wyroby Spdtka posiada na rynku krajowym wymagane dokumenty
dopuszczeniowe; jak aprobaty i certyfikaty. Ich posiadanie gwarantuje klientom, Ze produkty, ktdre kupuja,
spetniajg wszystkie niezbedne normy, a takze - zaspokajajg w petni ich potrzeby w zakresie bezpieczenstwa
i funkcjonalnosci. Firma dziata takze w oparciu o System Zarzadzania Jakoscig PN-EN 1SO 9001:2009, ktéry
stanowi dodatkowy sposob kontroli jakosci produkowanych wyrobdw. W raportowanym okresie po raz kolejny
odnowiono wyzej wspomniany certyfikat, co zaowocowato wzrostem jakosci ustug Matkowski-Martech S.A.
Podejscie procesowe stosowane podczas opracowywania, wdrazania i doskonalenia systemu zarzadzania
jakosci wspomaga zrdinicowany rozwdj Spotki - usprawnia obieg informacji i dokumentéw oraz wprowadza
doktadny podziat zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci dla wszystkich pracownikéw.

W roku sprawozdawczym odbyt sie w siedzibie firmy szereg inspekcji nadzoru nad produkcjg niektdrych
podstawowych produktow z asortymentu Spotki przez jednostki certyfikujace te wyroby. Wszystkie dziatania
monitorujgce system projektowania i produkcji pomagaja prowadzi¢ skuteczng oraz efektywna dziatalnosé
biznesowa, pozwalajgcq poprawic pozycje rynkowa Spotki.

3.3. Struktura sprzedaiy

STRUKTURA SPRZEDAZY [%] MALKOWSKI-MARTECH S.A. 2017

W BRAMY PRZESUWNE

m BRAMY KURTYNOWE

B BRAMY ROLOWANE

® BRAMY OPUSZCZANE

B BRAMY ROZWIERANE

= INNE PRODUKTY

W USLUGI

Wykres 1. Struktura sprzedazy rok 2017

3.4. Istotne wydarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spotki w roku 2017

3.4.1. Waine wydarzenia

W 2017 roku Spodtka Matkowski-Martech S.A. realizowata projekt rozwoju eksportu, na ktdry uzyskata
dofinansowanie w roku 2016. Projekt zostat wspdtfinansowany przez Unie Europejska ze Srodkdw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
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Operacyjnego na lata 2014-2020. Gtéwnym celem projektu ,,Rozwdéj firmy Matkowski-Martech S.A. poprzez
eksport produktow: bram idrzwi przeciwpozarowych —w oparciu o Plan Rozwoju Eksportu” byta promocja
produktdw, tj. bram idrzwi przeciwpozarowych, na rynkach zagranicznych: Danii, Holandii, Rumunii, Belgii,
totwy i Estonii. W ramach dziatan promocyjnych Spotka wzieta udziat w Miedzynarodowych Targach
Budownictwa i Architektury BUDMA 2017. Na przestrzeni wystawienniczej promowane byty najnowsze
rozwigzania przeciwpozarowe firmy, odby! sie takze szereg spotkan z kontrahentami zaréwno zagranicznymi,
jak i krajowymi. W ramach popularyzacji wyrobdw wsrdd potencjalnych kontrahentéw przedstawiciele Spotki
odbyli ponadto szereg wyjazddw na zagraniczne targi oraz odwiedzili potencjainych Partneréw Handlowych
w Danii i Holandii. Spodziewanym diugofalowym efektem realizacji projektu jest: wzrost przychoddéw ze
sprzedazy produktdw na eksport oraz pozyskanie nowych klientdw.

3.4.2. Waine kontrakty

W roku sprawozdawczym  Spotka  konsekwentnie  realizowata swojg  polityke  rozwojowsa,
co miato swoje odzwierciedlenie w modelu biznesowym. Zawierane byly nowe umowy handlowe na
dostarczanie biernych zabezpieczen ppoz., a obok tych realizacji kontynuowano wspétprace z dotychczasowymi

kontrahentami.

W raportowanych miesigcach Spotka podpisata kontrakty na dostarczenie wielu biernych zabezpieczen do
nowopowstajacych obiektow w stolicy. Warto wspomniec tu realizacje dla Hotelu Warszawa: nietypowe;j
bramy opuszczanej Marc-O, oddzielajgcej klatke schodowa od restauracji, w sposéb niezaburzajgcy estetyki
wnetrza i zapewniajgcg maksymalne bezpieczenstwo, a takze szereg produktdw dla Ronda Wiatraczna. Obiekt
ten petni trzy funkcje: handlowsa, ustugowa i mieszkalna, a na styku tych trzech przestrzeni Spotka zamontowata
swoje produkty: przeciwpozarowa brame przesuwng Marc-P, bramy rolowane Marc-Vr i automatyczne kurtyny

dymowe Marc-Kda.

Rok 2017 zaowocowat nowymi nietypowymi rozwigzaniami, tworzonymi na specjalne potrzeby klientéw -
grodziami przeciwpozarowymi. Nietypowy zespot bram opuszczanych i przesuwnych, zostaty zamontowane na
drodze przej$é transportowych w celu zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa przeciwpozarowego.
Zamkniecia przejs¢ transportowych wyposazone zostaly w automatyczny system sterowania, ktory analizuje -
czy na drodze zamykania sie grodzi na tasmie produkcyjnej znajdujg sie przewozone materiaty. Synchronizacja
zespotu wyrobdw i tasmy produkcyjnej jest priorytetem sterowania - daje pewno$¢, ze podczas pozaru brama
spetni swoja podstawowa funkcje. Spotka, specjalizujaca sie w tego typu realizacjach, zaprojektowata
i zamontowata rézne grodzie przeciwpozarowe na terenie catego kraju.

Obok sprzedazy podstawowych typdw bram przeciwpozarowych raportowany okres zaowocowat montazem
kurtyn —zaréwno w wersji ppoz., jak i dymowych. Na osiedlu Mtody Grunwald, w sercu Poznania, zamontowano
nowos¢ produktowa Spoétki — Marc-Ok, przeciwpozarowe elastyczne rolety okienne. Natomiast nowo
budowane obiekty na $lasku — Gemini Tychy i Farmacol Katowice - zostaty przez zespét specjalistow Matkowski-
Martech S.A. wyposazone w szereg produktdw zabezpieczajgcych przed rozprzestrzenianiem sig dymu, kurtyny
dymowe Marc-Kd. To nie jedyne tematy realizowane we wspomnianym okresie z wykorzystaniem tych
wyrobéw — Spdtka podpisata kontrakt na wyposazenie w zespdt kurtyn wyrobéw Centrum Medycyny

Nieinwazyjnej w Gdansku oraz Forum Gdarisk.

Wiele z projektow Spétki byto bardzo skomplikowanych konstrukcyjnie i zaawansowanych technologicznie.
W Matopolsce zamontowano nietypowy tandem bram przesuwnych: przeciwpozarowej Marc-P i bramy
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w wersji przeciwwybuchowej. Zespot wyrobdw zostat tak zaprojektowany, aby w przypadku zagrozenia
pozarowego, jeden z nich otworzyt sie dopiero w przypadku zamkniecia drugiego.

Nalezy tez nadmieni¢ o realizacji dla Spalarni Odpaddéw w Rzeszowie. Przedmiotem tego zlecenia byly duze
bramy opuszczane Marc-O oraz klapy przeciwpozarowe zamykajgce zsypy bunkrow utylizujacych odpady

komunalne.

3.5. Przewidywany rozwdj Spotki

3.5.1. Rozwdj w zakresie zarzadzania strategicznego

W raportowanym okresie Matkowski-Martech S.A.  kontynuowata wdrazanie nowej strategii
dziatania. Obejmuje ona kompleksowo wszystkie dziaty firmy i jest oparta na zarzadzaniu przez cele. Wszystkie
podjete czynnosci majg za zadanie zbudowanie przewagi konkurencyjnej, a takze wypracowanie silnej marki

wiasnej.

Strategia firmy koncentruje sie na zdobywaniu korzystniej pozycji rynkowej i budowaniu przewag
konkurencyjnych poprzez zapewnienie kompleksowej oferty (w szczegolnosci poprzez zwiekszenie asortymentu
produktowego) i $wiadczenie wysokiej jakosci ustug, elastycznie dostosowanych do potrzeb klientdw. Strategia
zakltada tez oddziatywanie na podwykonawcdw, ktérych traktuje sie jako podmioty nierozerwalnie zwigzane
z wizerunkiem firmy, majace wptyw na postrzeganie Matkowski-Martech S.A. przez klientéw.

Podstawowym celem spotki jest staty zrownowazony wzrost sprzedazy we wszystkich kanatach obstugi klientow
i utrzymywanie zdobytych relacji na jak najwyiszym poziomie, maksymalizujgc jednoczesnie marie na

realizowanych projektach.

3.5.2. Rozwdj w zakresie R&D

Spétka opiera swojg przewage konkurencyjng przede wszystkim na silnej pozycji eksperckiej
w branzy biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Aby ten status utrzymad, pogtebiana jest we wszystkich
strategicznych dziatach firmy, wiedza z zakresu budownictwa i braniy przeciwpozarowej. Na tych silnych
podstawach dziaty pracujg w $cistej korelacji w celu stworzenia nowych rozwigzan, a takze udoskonalaniu juz
istniejgcych. Ta synergia catego zespotu, wykorzystujaca nowoczesne narzedzia i technologie, pozwala Spétce
by¢ jednym z lideréw na polskim rynku w swoim segmencie.

3.5.3. Rozwdj w zakresie produktowym i obstugi klienta

Fundamentem  rozwoju  Spdtki  w  obszarze  produktowym sg  bramy  przeciwpoiarowe
w roinej odpornosci ogniowej oraz kurtyny dymowe - produkty oparte na wifasnej technologii
i rodzimych patentach. Matkowski-Martech S.A. na kazdg z grup produktowych, posiada komplet odrebnych
dokumentdéw dopuszczajgcych do obrotu na rynku, warunkowanych przez przepisy prawa budowlanego. Na
jeden ze swoich produktéw — kurtyny dymowe Marc Kd, firma juz posiada certyfikat statosci wtasnosci
uzytkowych. Na tle konkurencji Spdtke wyrdinia ponadto doswiadczenie w nietypowych realizacjach.
Mozliwos¢ zaprojektowania indywidualnego, nowatorskiego rozwigzania jest istotnym elementem przewagi
konkurencyjnej i ma znaczny wptyw na wybdr oferty Matkowski-Martech S.A. przez potencjalnego kontrahenta.
Oprocz oferty sprzedazowej kluczowi pracownicy Spétki akcentuja w kontaktach z klientami edukacje, ktéra
podnosi nie tylko ich poziom swiadomosci dotyczgcy prawa budowlanego, ale takie wymogdw w zakresie
ochrony przeciwpozarowej. Model handlowy Spoétki zaktada tez rozpowszechnianie rozwigzan projektowanych
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przez firme wsréd architektow, bedgcych ogniwem posredniczgcym w dotarciu do klienta ostatecznego.
Strategia rozwoju zaktada ciagty nacisk na kontakt z projektantami i wzajemnga korelacje — w celu wymiany
wiedzy o potrzebach rynku, tendencjach w projektowaniu i specjalistycznych rozwigzaniach firmy,
odpowiadajacych na potrzeby budownictwa.

3.5.4. Rozwdj w zakresie obecnych i nowych segmentéw rynku

Koncepcja rozwoju Spétki zaktada dalsza ekspansje na rynku polskim w segmencie biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych, a takze wzrost sprzedazy eksportowej. Impulsy rozwojowe branzy ppoz., zidentyfikowane
przez Spotke, pozwolity pogrupowac obszary jej dziatania, na ktorych rynkach koncentruje sie sprzedaz: Polska,
kraje oScienne Europy Zachodniej, Skandynawia, Rosja i kraje z nig sasiadujgce (Litwa, totwa, Ukraina).
Zatozone przez Zarzad cele strategiczne, zaktadaja dtugofalowy wzrost sprzedazy w tych segmentach rynku.

3.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W 2017 r. Spdtka kontynuowata prace rozwojowe, majace na celu rozwdj istniejacych produktéw i dostarczenie

na rynek nowych rozwigzan.

Najwaziniejszym produktem, ktéry udato sie dopracowad i przebada¢ w minionych miesigcach, byta brama
kurtynowa elastyczna Marc-Ok w réznych wariantach. Ten nowy typ przegrody, dzieki swojej konstrukcji i
witasciwosciom, jest idealnym rozwigzaniem dedykowanym obiektom o trudnych warunkach zabudowy.

W raportowanym okresie kontynuowano takie prace nad okienng wersjg elastycznej kurtyny
przeciwpozarowej. Projekt zostat dopracowany konstrukcyjnie i dzieki nowej budowie jest tatwiejszy w
montazu i uzytkowaniu. Spotka planuje promocje produktu jako alternatywy dla dotychczasowo stosowanych

metod.

3.7. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Spdtka analizuje ekologiczny aspekt proceséw produkcyjnych oraz  biznesowych zwigzanych ze swoja
dziatalnoscig i doktada wszelkich staran, aby ograniczy¢ ich negatywny wptyw na srodowisko naturalne.
Konsekwentnie realizuje dziatania dotyczac zmniejszenia odpaddéw poprodukcyjnych i ich maksymalny

recykling.

3.8. Polityka réznorodnosci stosowana w Spoéice
Spotka Matkowski-Martech S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dazy do roéznorodnosci w zakresie pici,
kierunku i poziomu wyksztatcenia, wieku oraz doswiadczenia zawodowego wszystkich jej pracownikdw,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wiadz Spotki oraz jej kluczowych menadzerdw.

Zarzad Spétki dziata zawsze w oparciu o zasade przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci
ze wzgledu na: pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, narodowos¢, religie, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, a takie orientacje seksualng. Polityka Spotki
zakfada takze réznorodnosé w zakresie zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreélony albo w petnym lub
niepetnym wymiarze czasu pracy. Szczegdty polityki zatrudniania okreslone sg w Regulaminie Pracy Spotki.

Matkowski-Martech S.A. w toku dziatalnosci wypracowata zasady, ktére pomagajg przeciwdziataé
dyskryminacji i sprzyjaja zwiekszaniu réinorodnosci, zapewniajgc jednoczesnie réwne szanse rozwoju
zawodowego wszystkim cztonkom zespotu. Ta polityka przektada sie na rozwdj firmy i efektywnos¢ wszystkich

pracownikow.
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4. Istotne czynniki ryzyka

4.1. Zewnetrzne czynniki ryzyka

4.1.1. Ryzyko zwiazane z koniunkturg w branzy budowlanej

Rozwdj Spotki jest scisle skorelowany z sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktérej oferuje ona swoje
produkty i ustugi, bedgcej jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosdci gospodarczej jej klientdw. Istnieje
ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost
zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa
Spotki, poprzez obnizenie popytu na jej ustugi. A to w konsekwencji moze przefozyé sie na pogorszenie wynikow
finansowych. Dodatkowym problemem sg tendencje i cykle wystepujace w branzy budowlanej. Zabezpieczenie
przed tym ryzykiem nastepuje gtéwnie poprzez dywersyfikacje oferowanych przez firme wyrobdéw oraz
oferowanie wysokiej jakosci produktow i ustug, ktdre nawet w czasach dekoniunktury sg konkurencyjne

i zapewniajg odpowiednig sprzedaz.
4.1.2. Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

W zakresie prawnego otoczenia Spotki obserwuje sie nadal wysoka dynamike zmian, przede wszystkim
w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku z prowadzong
polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne danych zmian.
Niejednoznacznos¢ przepisow moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych
w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej.

4.1.3. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Spotka  dziata na rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych - produkcji i instalacji
bram przeciwpozarowych, na ktérym od kilku lat wida¢ wzmagajacg sie konkurencje.
W przypadku ewentualnego nasilenia sie konkurencji w branzy wynikajgcego ze zwiekszenia ilosci dziatajacych
na nim podmiotow, Spdtka musi by¢ gotowa na zweryfikowanie swojej polityki cenowej i promocyjnej.
Najwazniejszymi konkurentami Spotki w tym sektorze sg: Grupa Mercor S.A., Somati — System, Effertz,
Domoferm czy Hormann oraz kilka pomniejszych podmiotéw sprzedajacych kurtyny dymowe (jeden z waznych
produktow w asortymencie Spétki). Firmy te majg doswiadczenie w sprzedazy biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych i posiadajg niezbedne aprobaty oraz certyfikaty na swoje produkty. Strategia firmy
koncentruje sie na zdobywaniu korzystniejszej pozycji rynkowej i budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty (w szczegolnosci poprzez zwiekszenie oferty produktéw) i swiadczenie
wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb klienta oraz oddziatywaniu na dostawcéw na

dostawcow i podwykonawcow.

4.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur uzyskiwania dokumentéw dopuszczeniowych dla
biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

Polski rynek zabezpieczert przeciwpozarowych charakteryzuje sie wysoka barierg wejscia. Wsréd
najwazniejszych mozna wymieni¢: konieczno$¢ posiadania specjalistycznych badan produktéw, aprobat oraz
certyfikatow, potrzebe posiadania wykwalifikowanej kadry, kosztowng technologie, potrzeby kapitatowe,
atakze zaleznos$¢ branzy od koniunktury rynku budowlanego. Ciggle nowelizowane prawo budowlane
i przeciwpozarowe naktada na producentdw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych obowigzek ciggtego
monitorowania rynku, a takze dostosowania produktéw do obowigzujacych zatozen. Wprowadzenie normy EN
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16034:2014 spowodowato zmiane w sposobie uzyskiwania niezbednych dokumentéw dopuszczeniowych do
obrotu. Nowe zasady umozliwiaja, nie tylko sprzedaz produktdw polskich na terenie catej Unii Europejskiej,
ale zmniejszajg takze bariere wejscia firm konkurencyjnych na rynek polski. Przepisy obowigzujace
w segmencie wyrobow budowlanych stuzgcych ochronie przeciwpozarowej bedy zobowigzywaty obecnie
producenta do posiadania deklaracji statosci uzytkowych produktu {wyrobu budowlanego), badanego
w kontekscie wymagan wtasciwej normy. Spotka ma juz doswiadczenie w zakresie zdobywania tego typu
dokumentdw, czym zmniejsza ryzyko zwigzane z problemami utrzymania obrotu na rynku posiadanych

w asortymencie produktéw.
4.2. Wewnetrzne czynniki ryzyka
4.2.1. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki i realizacjg celéw strategicznych

Spoétka w swojej strategii rozwoju zaktada polepszenie swojej pozycji konkurencyjnej dzieki wdrazaniu nowych
rozwigzan w zakresie biernych przegréd przeciwpozarowych. Realizacja zatozen strategii rozwoju Spotki
uzalezniona jest od zdolnosci firmy do adaptacji do zmiennych warunkéw branzy budowlanej, w ramach ktorej
Spétka prowadzi dziatalnosc. Dziatania Spotki, ktére okaig sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki Spétki. Istnieje zatem ryzyko
nieosiagniecia czesci lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W zwiazku z tym przychody i zyski
osiggane w przysztosci zalezg od zdolnosci Spotki do skutecznej realizacji opracowane]j diugoterminowe;
strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace miec potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

4,2.2. Ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikéw Spotki

Na dziatalnos$é Spotki duzy wptyw ma doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy cztonkdw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Spotka nie moze wykluczyé, iz ewentualna utrata ktdregokolwiek
z pracownikéw nie wplynie negatywnie na dziafalno$¢ Spotki. Firma stara sie minimalizowac wskazany czynnik
ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemow ptacowych i premiowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia oraz poziomu kwalifikacji pracownikéw. Dodatkowym dziataniem jest wprowadzanie systemu
szkoleri podnoszacy kwalifikacje, majacych na celu wzmocnienie przywigzania pracownikéw do Spoétki.

4.2.3. Ryzyko nadmiernego zadtuzenia przedsiebiorstwa
Spdtka uruchomita w 2008 roku kredyt inwestycyjny na budowe obiektu produkcyjno-magazynowego. Kredyt
wraz z odsetkami jest sptacany w okreslonych w umowie terminach. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci -
ponad 145 dniowy cykl konwersji gotéwki — spdtka positkuje sie finansowaniem zewnetrznym dla dziatalnosci
bieiagcej. Spotka terminowo reguluje wszystkie zobowigzanie z tego tytutu. Spétka finansuje rozwdj firmy ze
$rodkow wiasnych. Wskaznik Ogdélnego zadtuzenia przedsiebiorstwa wzrdst z 0,56 w roku 2016 na 0,58 w roku
2017, co nie wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe Spdtki. Biorgc pod uwage sytuacje gospodarczg oraz
uwarunkowania wewnetrzne przedsiebiorstwa, Matkowski-Martech S.A. stosuje optymalng strukture

finansowania.

4.2.4. Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy
Nienajlepsza koniunktura w budownictwie, trudna sytuacja finansowa czesci firm zwigzanych z brania
budowlang moga powodowac problemy z wyptacalnoscia kontrahentow. Matkowski-Martech S.A. zabezpiecza
sie przed niewyptacalnosciag poprzez czesciowe ubezpieczenie naleznosci. Umowa z ubezpieczycielem
zabezpiecza okreslone wierzytelnosci przed niewyptacalnoscig odbiorcy w 90% wartosci. Kolejnym elementem
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zabezpieczajacym sptate wierzytelnosci jest rozciagniecie odpowiedzialnosci za ptatnosc takze na inwestora, co
umozliwia art. 647(1) kodeksu cywilnego.

4.2.5. Ryzyko wspodtpracy z dostawcami ustug i podwykonawcami

Dziatalnos$é firmy opiera sie, nie tylko na wtasnej wykwalifikowanej kadrze, ale takie na wspdtpracy
z przeszkolonymi zespotami montazowymi bedacymi podwykonawcami. W zwigzku z ograniczonym wplywem
na jakos¢, profesjonalizm i terminowos¢ wykonywania ustug Swiadczonych przez te firmy istnieje ryzyko
niewywigzania sie ich z powierzonych prac w oczekiwanym terminie i o oczekiwanej jakosci. Aby temu zapobiec,
przywigzuje bardzo duzg wage do szkoleri montazystéw dotyczacych montazu produktow firmy i przestrzegania
przez nich odpowiednich norm obowigzujacych w niej. Szkolenia te korczg sie uzyskaniem odpowiedniego
certyfikatu poswiadczajacego przejscie szkolenia i uzyskania niezbednych umiejetnosci. Poszczegdlne dziaty
firmy odpowiedzialne za projektowanie i koordynacje realizacji poszczegdlnych projektow sg takze uczulone na
wspotprace z podwykonawcami, a takie ewentualng pomoc w przypadku zaistnienia problemodw
montazowych. Matkowski-Martech S.A. stara sie wspiera¢ powyzsze podmioty w dziatalnosci, wiedzgc, ze ich

praca bardzo czesto rzutuje na wizerunek Spotki.
4.2.6. Ryzyko cen produktdéw, surowcow i towardow

Biezaca dziatalnosc Spotki wymaga duzej ilosci materiatow. Z uwagi na fakt wahan cen materiatéw budowlanych
i surowcow, Spotka jest narazona na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen wykorzystywanych czynnikow
produkcji. W przypadku znaczacego wzrostu cen surowcow wykorzystywanych podczas produkeji bram
przeciwpozarowych oraz ich montazu, istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci. W konsekwencji moze to spowodowaé pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej. W celu
zabezpieczenia przed powyiszym ryzykiem Spotka prowadzi kalkulacje cen realizacji poszczegdlnych zlecen
w oparciu o aktualne i prognozowane ceny materiatléw. W przypadku wzrostu cen materiatow, ze wzgledu na
silng pozycje rynkowa, moze przerzuci¢ czesc kosztow na odbiorcow koncowych swoich produktow bez
znaczacej straty w iloéci realizowanych kontraktéw albo znalez¢ innych dostawcdw, co coraz czesciej przynosi

pozadany efekt.
4.2.7. Ryzyko dopuszczenia wyrobow Spotki do obrotu na rynkach zagranicznych

Branza biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w sektorze bram ppoz. charakteryzuje sie niezwykle duza
bariera wejscia zwiazang z koniecznoscig uzyskania niezbednych zezwolen i certyfikatow. Na rynku polskim, ze
wzgledu na duze doswiadczenie w spetnianiu powyzszych wymogéw, Spdétka nie ma probleméw
z wprowadzaniem do obrotu swoich produktéw. Zagrozenie takie moze sie pojawi¢ w przypadku zamiaru
wprowadzenia produktéw na rynki krajéw spoza Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci rynki krajéw Europy
Wschodniej. Procedury dopuszczenia urzadzen przeciwpozarowych do obrotu na tym obszarze czesto nie
sg ujednolicone i jednoznacznie skodyfikowane, co powoduje dodatkowe koszty i problemy z dopuszczeniem
do obrotu produktow Spétki na danym rynku. Opdinianie procesu dopuszczenia do obrotu, niewykonanie
odpowiednich badan, koniecznos¢ spetnienia specyficznych wymagan rynku (regulacje prawne, normy
zwyczajowe) moze wplynac negatywnie na dziatalnos¢ firmy i uzyskiwane przez nig wyniki finansowe. Podmiot
nie ma wplywu na obowigzujgce w poszczegdlnych panstwach regulacje i normy dotyczgce biernych
zabezpieczeri przeciwpozarowych. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig zagraniczng Spotki,
monitoruje ona na biezgco przepisy i konieczne do uzyskania zezwolenia na wprowadzenie produktéw
do obrotu w panstwach, o ktére zamierza poszerzy¢ swa dziatalnos¢. Dodatkowo wybiera rynki, na ktdrych
dziatalno$¢ moze oprzec o wtasne doswiadczenie branzowe i biznesowe.
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4.2.8. Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

Spotka posiada instrumenty finansowe w postaci lokat krétko i dtugoterminowych w bankach o wartosci
292,3 tys. zt, ktére zabezpieczajg wydane Spotce gwarancje bankowe. Istnieje bardzo niewielkie ryzyko spadku
stop procentowych, jednak z uwagi na ich aktualnie niski poziom, ryzyko to ma nikty wptyw na wynik finansowy
Spotki.

5. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

5.1. Przychody Spotki
Na wykresach 2 i 3 przedstawiono przychody Matkowski-Martech S.A. w okresie 2012 do 2017. Przychody
ogdtem ze sprzedazy w ostatnich latach ksztattowaty sie na zblizonym poziomie, pomimo spadku sprzedazy
z roku 2017. Biorac pod uwage niekorzystng koniunkture w sektorze budownictwa w ostatnich latach, wynik
sprzedazy mozna uznac za odzwierciedlenie sytuacji w catej branzy.

3000 37800 —_— 29260 29127 29866 N
25000
20000
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10000
5000
0
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Wykres 2. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w okresie od 2012 do 2017 w tys. zf.

Zarzad Spétki podejmuje nieustannie dziatania majace na celu wzrost sprzedazy, w tym przez wprowadzanie
nowych innowacyjnych produktéw jak i dywersyfikacje kanatow sprzedazowy, z coraz mocniejszym naciskiem
na sprzedaz na rynki zagraniczne.
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Wykres 3. Przychody netto ze sprzedazy na rynki zagraniczne od 2012 do 2017 w tys. z1.

5.2. Wyniki finansowe
W 2017 wskazniki rentownosci sg gorsze niz w roku 2016. Rentownosc ze sprzedazy wyniosta minus 0,09%,
a zysku netto minus 0,2% co wynika ze strat prezentowanych na poszczegdlnych poziomach rachunku zyskéw

i strat w biezacym okresie.

Podstawowe znaczenie na wyniki osiggniete w roku 2017, a co za tym idzie na wartos¢ powyzszych wskaZnikow
miafy zdarzenia ocenione przez Spédtke jako jednorazowe - incydentalne. Zdarzenia te obejmowaty utworzenie
rezerwy na szacowane koszty ugody z klientem oraz koszty poniesione w zwigzku ze zmianami kadrowymi,

ktére miaty miejsce w roku 2017.

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosé
1. Utworzenie rezerwy na koszty planowanej ugody z klientem, w tym 225601
- rezerwa na planowang wartos¢ ugody 150 000
- odpis wartosci naleznosci objetych planowang ugoda 75601
2. Koszty zwigzane ze zmianami kadrowymi 270 000

(szacowana wartos¢ kosztow obejmuje m.in.: wynagrodzenia, odprawy, ekwiwalenty
za urlopy, koszty rekrutacji i pochodne)
Razem 495 601

Tabela 1. Szacunek wartosc zdarzer incydentalnych majqcych miejsce w roku 2017

Korygujac wyniki Spotki o wptyw zdarzeri jednorazowych wskaZniki rentownosci przyjetyby wartosci: dla
rentownosci ze sprzedazy plus 0,88% oraz plus 0,68% dla rentownosci zysku netto. Skorygowany wynik na
sprzedazy wynositby +243,9 tys. zt, a wynik netto +189,1 tys. zt.
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Wskazniki rotacji majatku obrotowego pogorszyty sie w stosunku do 2016 i wynosity dla naleznosci: 115 dni
i dla zapasow: 133 dni. W wartosciach bezwzglednych zmiana wynosita odpowiednio: 1.389 tys. zt i 545 tys. zf.

Na biezagco monitorowane sg stany naleznosci i ich struktura wiekowa. Zmiana wartosci naleznosci
krotkoterminowych na koniec okresu biezgcego nie wigze sie niewyptacalnoscig odbiorcow, a wynika przede
wszystkim z termindw ptatnosci dla sprzedazy zrealizowanych w ostatnim kwartale 2017. Jednoczesnie Spotka
korzysta z ubezpieczenia naleznosci dla czesci naleznosci, korzysta takze z raportéw handlowych przy ocenie
klientéw nieubezpieczonych i na biezgco wspoétpracuje z kancelarig prawng we wszelkich sprawach spornych.

Odnosnie rotacji zapaséw Spdtka kontroluje bieigce stany zapaséw, wprowadza stany minimalne dla
poszczegdlnych grup surowcdw, wspodtpracuje z dostawcami w celu optymalizacji dostaw poszczegdInych partii
materiatow. Analizowana jest takze, o ile jest to konieczne, mozliwos¢ wykorzystania surowcdéw wykazujacych
niezawalajgcy wspétczynnik rotacji do produkcji wyrobdéw nietypowych.

Spotka na biezgco realizuje ptatnosci do swoich dostawcow, a wystepujgce przeterminowania zwigzane s3
wylgcznie z zapadalnoscig termindw na tzw. zatrzymania umowne, ktdre zgodnie z zawartymi umowami moga
by¢ zwrdécone dostawcg ustug na ich pisemny wniosek. WskaZnik rotacji zobowigzan w biezacym okresie
wyniost 115 dni, w stosunku do 92 dni w roku poprzednim.

Sposéb wyliczenia rok biezacy rok poprzedni
Rentownosc ze sprzedazy (%] zysk ze sprzedazy/sprzedaz -0,1% 0,7%
Rentownost zysku netto [%)] zysk netto/sprzedaz -1,1% 0,2%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE [%] zysk netto/kapitat wiasny -2,5% 0,5%
Rentownos¢ majatku trwatego ROA [%] zysk netto/majatek trwaty -2,2% 0,4%
: - ” : :
Rotacja zapaséw [dni] Srednie zapasy 3_65/ koszt’ sprzedazy towarow 133 102
i produktow
7 : T
Retsel nalaznoda i $rednie naleznosci 36;/ przychody ze 115 108
sprzedazy
¢ . g i bowi ia * 365 / koszt 2
Reitaeja zobowiazsd Tanil srednie zo nmaza'nla' 5/ ?sz sprzedaizy 102 92
towardw i produktéw
Efektywnosc¢ srodkow trwatych sprzedai/srodki trwate 2,0 2,0
Efektywnosé aktywdw sprzedaz /aktywa 1,0 1,1
Plynnosc biezgca aktywa biezgce / zobowiazania krétkoterminowe 1,5 1,5
K AT - -
BRSNS aktywa bleiac.?e zapasy / zobowigzania 11 11
rétkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia zobowigzania ogotem / aktywa ogétem 0,58 0,56

Tabela 2. Wskazniki rentownosci i wskazniki efektywnosci.

Gtéwnym bankami z ustug, ktdrych korzysta Spdtka sa mBank SA oraz PKO BP. Pod koniec grudnia 2017, zgodnie
z terminami zawartymi w umowie z mBank, nastgpito odnowienie linii kredytowych wykorzystywanych przez
Spétke do finansowania biezgcej dziatalnosci, wartosé odnowionych limitéw to w sumie 5.500 tys. zt. Spétka
sptaca takze dtugoterminowy kredyt inwestycyjny na budowe zaktadu w Konarskich, ktéry uzyskano w 2008
roku w PKO BP SA.
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Spétka nadal korzysta z linii gwarancyjnej w Hestii w wysokosci 2.000 tys. zt i w Hermesie w wysokosci 1.000
tys. zt i w mBanku w wysokosci 1.000 tys. zt. Jednoczesnie Spdtka wygasza linie gwarancyjng w DB-PBC SA,
ktdrej nie wykorzystywata do otwierania nowych gwarancji.

Spétka nie przewiduje w roku 2018 koniecznosci pozyskiwania dodatkowych Zrédet finansowania przy zatozeniu
kontynuowania dotychczasowej dziatalnosci w niezmienionym zakresie i przy zatozeniu systematycznego, nie

skokowego, wzrostu obrotdw.

5.3. Akcje wiasne
W roku obrotowym od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w Spotka nie nabywata akcji wiasnych.

5.4. Instrumenty finansowe
W roku od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Matkowski-Martech S.A. nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakidcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona

narazona.
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Prezes Zarza
Mar atEBski

Prezes Zarzadu
Marcin Matkowski
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