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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosdci Spétki za rok 2013

1. Dane informacyjne o jednostce

a) Nazwa:
0Od 09.03.2010: Matkowski-Martech S.A.

b) Adres:
Konarskie ul. Kérnicka 4, 62-035 Kdrnik

c) Nrw Krajowym Rejestrze Sgdowym:
Od 09.03.2010 - 0000350585

d) NIP:
123-00-29-611

e) Regon:
006372010

f) NrPKD:
25117 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

g) Akcjonariusze Spotki:

Udziat w kapitale

Lp. Woyszczegdlnienie “::;r 7?::;2?;;h Wartos¢ nominalna Kanp::::;is;::\;zrv podstawowym na
e koniec okresu

1.  Marcin Matkowski 3373 451,00 0,10 337 345,10 42,0%

2. Magdalena Matkowska - Pospiech 2 900 000,00 0,10 290 000,00 36,1%

3. Renata Matkowska 660 000,00 0,10 66 000,00 8,2%

4. Dariusz Dorczynski 4 477 085,00 0,10 47 708,50 5,9%

5. Pozostali-rozproszeni " 629 864,00 0,10 62 986,40 7.8%
Razem 8 040 400,00 - 804 040,00 100,0%,

Tabela 1. Akcjonariusze Spotki.

W ciggu roku sprawozdawczego formg prawna Spoétki byta spétka akcyjna i nie nastgpita
zadna zmiana w jej statusie.

Dnia 21.01.2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie WspéInikéw moca uchwaty przeksztatcito
Matkowski-Martech Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia w spotke akcyjng. Sad
Rejonowy Poznaniu zarejestrowat tg uchwate dnia 09.03.2010 jednoczeénie wykreslajgc z
KRS spotke z ograniczong odpowiedzialnoécia.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2013

2. Podstawowe informacje o dziatalnoséci Matkowski-Martech S.A.

a) Przedmiot dziatalnosci.

Matkowski-Martech SA to lider na polskim rynku w zakresie produkcji biernych zabezpieczen
pozarowych. Przedmiotem dziatalnosci firmy jest projektowanie, produkcja, montaz i serwis
bram przeciwpozarowych oraz przemystowych. Misja Spétki to od powiedzialnosé za jakosé
jej produktéw, terminowos$¢ dostaw i niezawodny montaz, a takze oferowanie klientom
nowatorskich rozwigzan za rozsadng oraz zréwnowazong cene.

Podstawowym brandem Spétki jest marka Marc, obejmujgca réine typy bram
przeciwpozarowych. W ofercie znajduja sie bramy: rozwierane, przesuwne, opuszczane,
rozsuwane, segmentowe, kurtynowe, wahadiowe, rolowane a takie przeciwpozarowe
kurtyny okienne i klapy dymowe. Firma specjalizuje si¢ takze w montazu przejéc
transportowych oraz kurtyn dymowych. Klasy odpornosci ogniowej produktéw oscyluja
miedzy EI 30 a EI 120.

Gtéwnym materiatem w produkcji tego typu produktéw jest wetna mineralna oraz cienka
blacha, zabezpieczona przed korozjg i lakierowana, stanowigca zewnetrzng powtoke bramy,
Wzmocnienie konstrukcji uzyskuje sie dzieki umieszczeniu stalowych pretéw wewngtrz
materiatu izolacyjnego. Na swoje wyroby Spétka posiada wymagane aprobaty i certyfikaty,
co daje klientom gwarancje, ze produkty, ktére nabywajg speiniajg wszystkie niezbedne
normy, a takze zaspokaja w petni ich potrzeby. Firma dziata takie w oparciu o System
Zarzgdzania Jakoscig PN-EN ISO 9001:2009, ktéry stanowi dodatkowy sposéb kontroli jakoéci
produkowanych wyrobdw.

Matkowski-Martech S.A. byla wielokrothie nagradzana za innowacyjnos¢ rynkowa
i procesowq. Tylko w samym 2013r. zostata wyrézniona , Innowatorem” miesiecznika Wprost
w kategorii — Przemyst oraz odebrata wyrdinienia od Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN
w dwoéch kategoriach: "Najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwo w Polsce w roku 2011"
oraz "Najbardziej innowacyjne mate isrednie przedsiebiorstwa w Polsce w roku 2011".
Nagrody te sg efektem gtebokiej analizy réznych aspektéw innowacyjnosci blisko 4500 firm
w Polsce. Wyniki tych badan, wraz z listg 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw,
zostaty publikowane w "Raporcie o innowacyjnosci gospodarki Polski".

b) Rozwdj.

Spotka, zgodnie z przyjetq strategiag rozwoju, realizuje dziatania zmierzajace do wzrostu
jej wartosci. W roku 2013r. kontynuowane byty kierunki rozwoju rozpoczete w latach
wezesniejszych, czyli prace nad poprawg jakosci produktéw i innowacyjnymi rozwigzaniami,
ktére w rezultacie majg przynie$¢ dynamiczny wazrost sprzedazy. Na prace te Spdtka
otrzymata wsparcie ze srodkéw unijnych, tj:

Dziatanie 1.4 pt. ,Badania w zakresie przetomowego odkrycia w dziedzinie produkcji
pasywnych zabezpieczeri przeciwpozarowych”

Dziatanie 4.3 pt. ,Wdrozenie nowej technologii wytwarzania bram dymoszczelnych
rolowanych i bram przeciwpozarowych”

T 4z
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2013
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Wykres 1. Sprzedaz w latach 2002 do 2013.

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki oraz w
podstawowych zasadach zarzadzania. Dziat Handlowy firmy, w skiad ktérego wchodzit
rowniez Serwis, ulegt przeksztatceniu. Komérka Serwisu zostata wydzielona ze struktury
Dziatu Handlowego, podporzadkowujac ja bezpoérednio Zarzadowi Spotki. Zarzadzanie
Dziatem Serwisu powierzono dotychczasowemu Dyrektorowi Handlowemu Panu Dariuszowi
Dorczyniskiemu, ktéry rozpoczat prace na tym stanowisku zdniem 04.11.2013 roku.
Jednoczesnie Pan Jerzy Wojciech Tyburski zostat zatrudniony i objgt stanowisko Dyrektora
Handlowego. Niniejsza zmiana w strukturze organizacyjnej Spétki podyktowana jest planem
dalszego rozwoju firmy oraz polepszenia standardéw zarzadzania kluczowymi centrami
przychodéw.

W celu optymalizacji kosztéw, zwigkszenia wydajnosci pracy i szybszego przebiegu proceséw
w Spofce w ostatnim kwartale 2013r. rozpoczeto  wdrazanie nowego programu
informatycznego — Systemu P. W jego sktad wchodza moduty zarzadzania: produkcja,
sprzedaig i logistyka. System, poprzez stworzenie sieci wzajemnych zalezno$ci miedzy tymi
dziatami oraz ciagly kontroling nad etapami realizacji i ich kosztami, ma usprawni¢ dziatanie
Spotki. Na realizacje tego projektu Matkowski-Martech S.A. uzyskata dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wramach dziatania 8.2 Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B. 0% priorytetowa 8: Spoteczeristwo
informacyjne — zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki.

W roku minionym firma duzy nacisk kfadta réwniez na badania nad nowymi produktami
i doskonalenie istniejacych, widzac w tych dziataniach szanse na zwiekszenie swojej przewagi
konkurencyjnej. W drugiej potowie 2013 roku Spétka rozpoczeta projekt - Brama Przyjazna
MontazyScie (BMP), ktérego celem jest poprawa konstrukcji bramy przesuwnej Marc P j
tatwiejszy jej montaz. Atuty nowego rozwigzania:

- monolityczna konstrukcja (tzw. modut przedni) kieszeni wjazdowe;j, stanowigca baze do
montazu toru jezdnego;

- prowadzenie $lizgowe przeciwcigzaru, poprawiajace kulture pracy bramy;

- okute panele skrzydta, umozliwiajace kompletowanie skrzydta z paneli w pozycji pionowej;

MARTECH
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok 2013

- tatwos¢ montazu napedu poprzez integralnoéé jego konstrukcji z torem jezdnym bramy.

Dokonane zmiany sg wynikiem kilkumiesiecznych prac zespotu projektowego, ktdry stara sie
znalez¢ optymalne rozwigzanie, odpowiadajgce na potrzeby firm montazowych
wspotpracujgcych ze Spotka. Zakoriczenie projektu planowane jest na maj 2014r.

Innowacyjnym produktem firmy, ktéry zostat bardzo dobrze przyjety przez rynek w 2013r.,
jest kurtyna dymowa (stata i ruchoma) - Marc-Kd. Elastyczna budowa kurtyny, prosta
konstrukcja i niewielki cigzar wlasny pozwalaja wkomponowaé sie jej doskonale w design
projektowanego wnetrza, bez koniecznoéci wprowadzania w przestrzeri dodatkowych
rozwigzan. Dzigki tym cechom nowy produkt w petni odpowiada na potrzeby klientéw. Brak
ograniczen wymiarowych powoduje, iz system kurtyn taczonych modutowo moze zamyka¢
bardzo duze powierzchnie. Sprawdza sie idealnie w obiektach uzytecznosci publicznej
i komercyjnych, jak centra handlowe, atria, dworce czy szpitale. Dodatkowym atutem
kurtyny Marc-Kd jest jej odpornos¢ wiatrowa. Jako jedyna na rynku posiada
2 klase obcigzenia wiatrem. .

Na poczatku 2014r. firma uzyskata na ten produkt certyfikat statoéci wiasnosci uzytkowych
wydany przez Centrum Techniki Okretowej S.A. Oérodka Certyfikacji Wyrob6w. Dzieki temu
dokumentowi kurtyna uzyskata oznaczenie CE imoze by¢ wprowadzona do sprzedazy na
terenie catej Unii Europejskiej. Wszystkie te atuty pozwalajg na wigkszy udziat Spotki w rynku
sprzedazy produktéw z zakresu biernych zabezpieczen przeciwpozarowych.

W okresie sprawozdawczym Spdtka zawierata umowy handlowe i podpisywata zlecenia,
kontynuujac dotychczasowa wspétprace z kontrahentami, jak réwniez nawigzujgc nowe
stosunki gospodarcze, ktére wynikaty z dziatalnosci operacyjnej firmy. Ponizej wymienione
zostaty najwazniejsze realizacje rozpoczete przez Matkowski-Martech S.A. w 2013 roku.:

- Terminal LNG w Swinoujsciu;

- PKP CITY-CENTER;

- Teatr w Gdansku;

- Lotnisko tawica;

- Hala Wystawiennicza Agata Meble;
- Hala sportowa Czyzyny w Krakowie;
- Szpital Wojewodzki we Wroctawiu.

W czerwcu 2013 r. firma Matkowski-Martech S.A. podpisata umowe na wyposaZzenie nowego
terminalu  LNG wSwinoujéciu  w stolarkg okienng idrzwiowa, atakie w bierne
zabezpieczenia ppoz. Warto$¢ kontraktu opiewa na ponad 7 min ztotych i ma sie zakorniczy¢
w 2014 roku. W ramach prac budowlanych Spétka wyposaza nowy terminal gazowy w blisko
600 produktéw réinego typu. Oprdcz montazu bram przeciwpozarowych, segmentowych
i opuszczanych teleskopowych, Spétka koordynuje montaz catej stolarki okiennej
orazdrzwiowej na nowopowstalym obiekcie. Zakres prac obejmuje, nie tylko
projektowanie, produkcje, zakup i montaz produktéw, ale takie zarzgdzanie placem budowy
oraz sprzgtem wczasie trwania prac. Czerwcowe zlecenie jest kolejng spektakularng
realizacjg Spotki w minionym roku.

W pierwszym potroczu 2013 r. firma kontynuowata wyposazanie budynku Dworca Gtéwnego
PKP w Poznaniu w bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe - bramy przesuwne, segmentowe
i kurtyny dymowe. Wewnatrz obiektu zainstalowano system kurtyn dymowych, ktérych
taczna powierzchnia wynosi blisko 2000 m® Zespotowi ekspertow firmy udato sie
zaprojektowaC nowatorskie rozwigzanie, niespotykane u konkurencji, polegajace na
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok 2013

odwzorowaniu eliptycznego ksztaftu atridw tego centrum handlowego i spetnieniu
wymogow blisko zerowych szczelin pomiedzy kurtynami otaczajacymi poszczegdlne atria.

W roku ubiegtym Matkowski-Martech S.A. duzy nacisk potozyta na dziatalno$¢ na rynku
polskim. Szeroko zakrojone dziatania na rynkach wschodnich planowane sg na 2015r. i maja
polegac na stworzeniu sieci partneréw handlowych oraz kontrahentéw na terenie Rosji
i Ukrainy.

3. Konkurenci i substytuty.

Polski rynek zabezpieczeh przeciwpozarowych jest specyficzng gatezig gospodarki,
charakteryzujacg sie wysoka barierg wejécia. Wsrdd najwazniejszych mozna wymienié:
ekonomie skali, koniecznos¢ posiadania specjalistycznych badar produktéw, aprobat oraz
certyfikatow, potrzebg posiadania wykwalifikowanej kadry, kosztowng technologie,
potrzeby kapitatowe, a takze zaleznos¢ branzy od koniunktury rynku budowlanego. Ciagle
nowelizowane prawo budowlane i przeciwpoiarowe naktada na producentéw biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych obowigzek ciggtego monitorowania rynku i dostosowania
produktow do obowigzujgcych zatozen.

Ze wzgledu na przepisy obowiazujace na rynku wyrobéw budowlanych stuzgcych ochronie
przeciwpozarowej kazdy produkt (wyréb budowlany) musi posiada¢ certyfikat zgodnosci
wydany przez odpowiednig jednostke certyfikujacg. Certyfikat potwierdza zgodnos¢ wyrobu
z wymaganiami wfasciwej normy lub aprobaty. Oprécz tych wymagan, w specyficznych
sytuacjach, na producencie spoczywa obowigzek posiadania dodatkowych dokumentéw
zwigzanych z miejscem stosowania produktu, jak atesty higieniczne czy jednostkowe
dopuszczenia wyrobu budowlanego do uzytkowania. Istotng czescig przewagi
konkurencyjnej na tym rynku jest umiejgtnoé¢ jednoczesnego sprostania wymaganiom
prawnym, zasadom certyfikacji i zapotrzebowaniu rynku budowlanego na tego typu
produkty i ustugi.

Kazda z grup produktowych, obejmujgca odrebny rodzaj wyrobéw pposz, wymaga posiadania
odrebnych dokumentéw dopuszczajgcych do obrotu na rynku, warunkowanych przez
przepisy prawa budowlanego. Od diuiszego czasu trwajg prace nad wprowadzeniem
jednolitego systemu dla wszystkich krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej. Obecnie, ze
wzgledu na rozne sposoby formutowania przepiséw oraz stosowania odmiennych klasyfikacji
wyrobow, swobodny przeptyw towaréw wewnatrz UE jest utrudniony.  Fakt ten jest
dodatkowg przeszkodg rozwojowg dla polskich producentéw biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych.

Matkowski-Martech S.A. posiada duze doéwiadczenie w uzyskiwaniu wymaganych
dokumentow dopuszczajgcych jej wyroby do obrotu. W tym zakresie firma stara sie caly czas
utrzymywac znaczng przewage nad konkurencja. Dowodem na to moze by¢ uzyskanie
certyfikatu statosci wtasnosci uzytkowych na jeden ze swoich produktéw — kurtyny dymowe
Marc Kd. Na tle konkurencji Spdtke wyrdznia ponadto doswiadczenie w nietypowych
realizacjach. Mozliwoé¢ zaprojektowania indywidualnego, nowatorskiego rozwigzania jest
istotnym elementem przewagi konkurencyjnej i ma znaczny wplyw na wybodr oferty Spétki
przez potencjalnego klienta.

Od blisko dwéch lat na polskim rynku istnieje kilka firm, ktére sg znaczacymi podmiotami w
branzy biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Najwazniejszymi konkurentami Spotki w
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2013

tym sektorze sg: Grupa Mercor S.A., Somati — System, Effertz, Domoferm, Hoermann oraz
Novoferm.

4. Sytuacja majatkowa i finansowa.

W latach 2007 do 2013 Spétka stosunkowo intensywnie inwestowata w rozwdj zasobow
materialnych. Pokazuje to wykres nr 2. Jak wida¢ szczyt inwestycji w Spotce przypada na lata
2008 do 2009. Do najwazniejszych inwestycji nalezy budowa zaktadu produkcyjnego w
Konarskie k/Kérnika oraz zakup maszyn i urzadzen wspétfinansowa ny ze $rodkéw unijnych.
Poczawszy od 2010 firma odczuta pozytywny skutek tych inwestycji. Dzieki nowoczesnemu
parkowi maszynowemu i nowopowstatej powierzchni produkcyjnej mozliwe byto przyjecie
do realizacji wigkszej liczby zaméwied. Od 2010 roku wielkoé¢ inwestycji nie przekraczata
wartosci amortyzacji.

Do najwazniejszych inwestycji w 2013 nalezato:

- budowa wiat i hal magazynowych;

- pita do wielowarstwowego cigecia ptyt gipsowych;
- maszyny do cigcia i szycia ptaszczy kurtyn;

- prasa Toxa;

- inne drobne maszyny usprawniajace produkcje;

- system informatyczny do wsparcia produkcji;

- system informatyczny B2B.

Wykres 2. Inwestycje w latach 2007 do 2013.
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Na 2013 rok Zarzad nie opublikowat prognozy wynikéw gdyz prognozowanie w warunkach
drugiej fali kryzysu finansowego jest bardzo utrudnione.

W tabeli 2 przedstawiono wskazniki finansowe za 2013 w poréwnaniu do 2012 roku. W
biezgcym okresie sprawozdawczym wszystkie wskazniki ulegty znacznej poprawie.

W 2013 wskazniki rentownosci uzyskaty przyzwoity poziom. Rentownoéé ze sprzedazy
wyniosta 4,5% a zysku netto 5,3%. W 2012 wskazniki rentownosci, ze wzgledu na strate byly
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za rok 2013

ujemne. Rentownosc¢ zysku netto jest wyisza od rentownosci ze sprzedazy ze wzgledu na
rozwigzanie odpisow aktualizujgcych naleznosci i wptywy z dotacji w 2013.

Wskaznik rotacji naleznosci pogorszyt sie 0 20 dni i wynosi 92 dni, natomiast wskaznik rotacji
zapasOw spadt o 34 dni w stosunku do 2012. W wartosciach bezwzglednych zanotowano
istotny wzrost poziomu naleznosci - 0 2,3 min PLN a zapaséw spadek o 1,7 min PLN.

Wzrost naleznosci na koniec roku wynikat przede wszystkim z jednej faktury o duzej wartoci
na 2,5 min zt zaptaconej w styczniu 2014. Natomiast spadek poziomu zapasow wynika z
konsekwentnej polityki zarzgdu optymalizacji zapasow.

Gtownym bankami z ustug, ktérych korzysta Spétka jest BZWBK SA oraz PKO BP. W BZWBK
SA Spotka zaciggneta kredyty obrotowe a w PKO BP SA kredyt inwestycyjny na budowe
zaktadu produkcyjnego w Konarskie koto Kérnika.

Polepszajaca sig sytuacja finansowa Spotki spowodowata, ze w ciggu 2013 roku zmniejszono
0 1 min kredyty obrotowe. Mimo straty w 2012 roku gtéwny bank finansujacy obrét Spétki,
tj. BZWBK SA nie wypowiedziat uméw kredytowych a nawet zwiekszyt zaangazowanie w
firme poprzez swojg spotke faktoringowa.

Emitent nadal korzysta z linii gwarancyjnej w DB-PBC SA w wysokosci 500 tys. PLN, a takze w
w Interrisk w wysokosci 1.200 tys. PLN i w Hermesie 1.000tys. PLN. Te dwie ostatnie linie 53
wykorzystane w coraz wiekszym stopniu, gdyz ubezpieczyciele poluzowali swoja
rygorystyczng polityke udzielania gwarancji. Spotka powiekszyta takze limit gwarancyjny do
wysokosci 1.200 tys. PLN w BZWBK SA.

Tabela 2. WskaZniki rentownosci i wskaZniki efektywnosci.

Sposdb wyliczenia 31.12.2013 31.12.2012
e ——_—_—_—_eee— —ee————————
Rentowno$¢ ze sprzedazy [%] zysk ze sprzedazy/sprzedaz 4,5% -2,5%
Rentowno$c zysku netto [%] zysk netto/sprzedaz 5,3% -7.9%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego ROE [%] zysk netto/kapitat wlasny 12,1% -20,6%
Rentowno$c majatku trwatego ROA [%] zysk netto/majatek trwaty 8,6% -13,0%

$rednie zapasy * 365 / koszt

Rotacja zapaséw [dni] ShssbwRRw Lptod. 1253 159,2
Rotacja naleznosci [dni] srednie na]ez.noscl 2624 92 72
sprzedaz brutto
3 ——— %3
Rotacja zobowigzai [dni] Srednie z0 oqua’n 1a‘ 654 104 80
koszt sprztowaréw i prod.
Efektywnosc srodkow trwatych sprzedaz/érodki trwate 1,7 18
Efektywnos¢ aktywow sprzedaz /aktywa 09 0,9
aktywa biezace / zobowigzania 14 12
Plynnos¢ biezaca krétkoter. : 2
aktywa bigzace - zapasy /
. S— 1.2 08
Plynnosc¢ szybka zobowigzania krétkoter.
zobowigzania ogotem / aktywa 06 06
Wskaznik zadtuzenia ogétem g :
zysk netto+odsetki+podatki / 23 21
Wskaznik zdolnoSci splaty odsetek odsetki ! ’

Wskaznik ptynnosci biezacej poprawit sie i wynosi 1,4 (zalecany 1,2 — 2). Po wyeliminowaniu
zapasow z analizy wskaZnik ptynnosci szybki wyniést 1,2 i jest lepszy niz przed rokiem

s ———— e e, e e e S et e T )
MAEKOWSNI
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2013

(zalecany 1). W wyniku tego powstawaty w roku 2012 przeterminowane zobowigzania do
dostawcow.

Wskaznik zadtuzenia wynosi 60% i jest na poziomie ubiegtorocznego. Wymagany wskaznik
powinien zawierac sie w przedziale 57% - 67%.

Jak wynika z zestawienia przeptywdw pienieznych Spétka osiggneta dodatnie przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej w wysokos$ci az 5 353 tys. zt. Na koniec 2012 wynosity zaledwie 129
tys zt. Na dziatalnosci inwestycyjnej przeptywy sg ujemne (-1.636 tys. zt) i wynikajg ze
znacznych inwestycji poczynionych zwtaszcza w ostatnim kwartale roku.

Takze na dziatalnosci finansowej przeptywy s3 ujemne (-2 525 tys. zt) co wynika wydatkow
poniesionych na odsetki od zobowigzari finansowych Spétki oraz ze sptaty kredytow
dtugoterminowych i krétkoterminowych.

Jednakze za caty rok 2013 uzyskano dodatnie przeptywy pienieine netto w wysokosci 1191
tys. zt. tgcznie ze stanem poczatkowym srodkéw pienieznych wyniosty one na koniec 2013
roku 1786 tys. zt. Niestety czeé¢ z tych Srodkéw (1.177 tys. zt) stanowi zabezpieczenie
gwarancji bankowych wydanych w zamian za kaucje dobrego wykonania umdéw oraz
usunigcia wad i usterek. W roku 2014 Zarzad podejmie starania w celu zwolnienia
przynajmniej pofowy tych zatrzymanych kwot.

5. Produkcja.

W wyniku dokonanych inwestycji zdolnosci produkcyjne Matkowski — Martech S.A.
zwigkszyly si¢ znacznie i firma jest gotowa na wazrost popytu. Szacuje sie, ze obecne
zdolnosci produkeyjne firmy wynosza 30 min ziotych a przy zwiekszeniu zatrudnienia mog3
wynies¢ nawet 50 min.

Planowane i zakoriczone inwestycje Scisle zwigzane z badaniami i pracami rozwojowymi
moga dodatkowo zwigkszy¢ zdolnosci produkcyjne zaktadu.

Spotka posiada Certyfikat ISO 9001 nr ITB-007/J, ktéry zostat przyznany firmie w zakresie
projektowania, produkcji, montazu serwisu bram przeciwpozarowych. Nadany przez Zaktad
Certyfikacji Instytutu Techniki Budowlanej wazny do 13.04.2014.

Pod koniec roku 2012 Spétka zaczgta wprowadza¢ znowelizowane aprobaty na swoje
wyroby. Zakres dokonanych w nich zmian byt na tyle duzy, ze okres ich wdrazania trwat
réwniez w 2013.

6. Zaopatrzenie.

Gtownymi materiatami niezbednymi do produkcji bram MARC jest wetna mineralna grubosci
60 i 100 mm oraz blacha lakierowana 0,5 do 0,7 mm. Chociaz Spétka od lat wspétpracuje z
gronem wyprobowanych dostawcéw nie wystepuje niebezpieczeristwo uzaleznienia od ich
ustug gdyz rynek tych wyrobéw jest silnie konkurencyjny. Firma dostarczajgca wetne
mineralng ma 5% udziat w zakupach materiatow Spétki a dostawca blachy — 16%.. Nastepny
dostawca, ktory dostarcza silniki wraz z osprzetem do nich posiada 8% udziatu w zakupach
materiatow.

Na przestrzeni 2013 dokonano istotnych zmian w doborze dostawcéw co zaowocowato
znacznymi oszczednosciami na materiatach.

7. Informacje dotyczace stanu zatrudnienia.

W roku 2013 $rednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 99 o0séb i w
stosunku do roku poprzedniego nie nastapita zmiana.
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8. Badania.

W roku 2013 kontynuowano, rozpoczete w latach wczeéniejszych, projekty badawcze
majgce na celu stworzenie nowych, tafiszych w produkgji i bardziej niezawodnych wyrobow.
Rezultatem prac catego zespotu ekspertéw byta wprowadzona do oferty firmy w 2013r,,
wspomniana juz wyzej — kurtyna dymowa Marc-Kd.

Nalezy przypomnie¢, iz Spdtka wydzielita z powierzchni hali produkcyjnej 300 m2 na Dziat
Badan i Rozwoju oraz rozszerzyta przestrzeri Dziatu Elektrycznego, gdzie najlepsi fachowcy
pod kierownictwem Prezesa Zarzadu Zenona Matkowskiego, testujg nowe rozwigzania z
zakresu ochrony przeciwpozarowej i pracujg nad wyposazeniem bram Marc w nowe rodzaje
napedow, centralek itd. Wydatki na badania i prace rozwojowe byly poréwnywalne do
zeszforocznych i wyniosty w 2013 950,0 tys. PLN.

9. Czynniki ryzyka.

* Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim modernizacje bram Marc, oraz
wprowadzenie nowych produktow i zwigkszenie pozycji konkurencyjnej Spotki. Realizacja
zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci firmy do adaptacji do
zmiennych warunkow branzy budowlanej, w ramach ktérej Spétka prowadzi dziatalnoéé. Do
najwazniejszych czynnikdw wplywajacych na branze budowlana moina zaliczyé: przepisy
prawa, ceny nieruchomosci, stosunek podazy i popytu, warunki atmosferyczne, mozliwosci
pozyskiwania kapitatu na inwestycje, sytuacje na rynku pracy. Dziatania Spétki, ktére okaig
si¢ nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badZ nieumiejetnego dostosowania sie do
zmiennych warunkow tego otoczenia, moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnoée,
sytuacje finansowo majgtkowg oraz na wyniki Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia
czedci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski
osiggane w przysztosci zalezg od zdolnosci Spétki do skutecznej realizagji opracowanej
dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco
analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalnoéé i wyniki
Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

e Ryzyko utraty zaufania odhiorcow

Wykonywane przez Emitenta zlecenia, w szczegélnosci zlecenia obejmujace wysoce
specjalistyczne prace zwigzane z instalacjg przeciwpozarowa, wigzg sie z wieloma czynnikami
mogacymi powodowac opdinienie w realizacji zlecenia lub jego nienalezyte wykonanie. W
przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzei lub zawinienia ze strony Spétki
skutkujgcego wadliwym lub nieterminowym wykonaniem zlecenia, Emitent jest narazony na
ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, ktére w branzy budowlanej, do ktérej nalezy produkgja i
instalacja biernych zabezpieczeri przeciwpozarowych w postaci bram i drzwi
przeciwpozarowych jest bardzo istotne. Utrata zaufania odbiorcéw moze wiazaé sie z
istotnym ograniczeniem portfela zaméwieri Spotki, co z kolei moze przetoiyé sie w istotny
sposob na osiggane w przysztodci przez Emitenta wyniki finansowe.

® Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem
nowej wykwalifikowanej kadry zarzadzajace;j.
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Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wpltyw wywiera do$wiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy
cztonkow Zarzadu, w szczegdlnoéci Prezesa Zarzadu — Pana Zenona Matkowskiego oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata
ktorekolwiek z pracownikéw o istotnym wptywie na dziatalnoé¢ Spétki nie bedzie mie¢
negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne
Spotki. Wraz z odejéciem ktdregokolwiek cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry
kierowniczej Emitent mogtby zostaé pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze i
doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnodci operacyjnej. Spotka stara sie
minimalizowac wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw
ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.
Ponadto czgs¢ osob pochodzacych z kluczowego kierownictwa jest wspotwiascicielami
Emitenta, co dodatkowo wptywa na minimalizacje ryzyka ich odejécia.

* Ryzyko niezrealizowania zaktadanych prognoz wynikéw finansowych.

Prognozy wynikow finansowych na rok 2013 nie zostaty podane do publicznej wiadomosci
gdyz istnieje zbyt duza liczba nieprzewidzianych czynnikéw oraz innych zmian w otoczeniu
Spofki, ktdrych podmiot nie jest w stanie przewidzieé.

* Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski

Rozwdj Spotki jest scisle skorelowany z 0g6Ing sytuacja gospodarcza Polski, na terenie ktorej
oferuje ona swoje produkty i ustugi, bedacej jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci
gospodarczej jej klientéw. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogdlnogospodarczym,
wptywajgcych na dziatalno$¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom sredniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych,
stopieri zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy
wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnoéé
oraz sytuacje finansowa Spoétki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w
konsekwencji moze przetozy¢ sig na pogorszenie wynikéw finansowych.

* Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy budowlanej

Dziatalno$¢ Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury
w branzy budowlanej. Dane opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz prognozy
Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa na najblizsze lata wskazujg na stopniowe
zwigkszanie sig dynamiki wzrostu w tej branizy. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
przedtuzajacego sig okresu spowolnienia gospodarczego w Polsce, a przez to i sytuacji w
branzy budowlanej, liczba podmiotéw przeprowadzajacych inwestycje budowlane, dla
ktorych Emitent produkuje i instaluje bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe w postaci
bram przeciwpozarowych, znaczaco si¢ zmniejszy co moze wptynaé na wyniki finansowe
uzyskiwane przez Spotke. Nie ma ona wptywu na tendencje i cykle wystepujace w branzy
budowlanej. Zabezpieczenie przed tym ryzykiem nastepuje gtéwnie poprzez dywersyfikacje
oferowanych przez Emitenta wyrobéw oraz oferowanie wysokiej jakosci produktéw i ustug,
ktore nawet w czasach dekoniunktury sa konkurencyjne i zapewniaja odpowiednig sprzedas.

» Ryzyko sezonowosci sprzedazy produktéw

Sprzedaz Emitenta jest silnie powigzana z sezonowoscig branzy budowlanej, co objawia sie
m.in. wzrostem produkcji w okresie od lipca do grudnia oraz spadkiem zamoéwier i produkcji
w okresie zimowym i wiosennym. Sezonowo$¢ ta jest typowa dla branzy budowlanej i
wynika z rodzaju prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarcze]. W okresie
zmniejszonej liczby zamowien na produkty, Spotka prowadzi bardziej zaawansowane prace
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rozwojowe nad technicznym ulepszeniem juz oferowanych bram przeciwpozarowych oraz
tworzeniem nowych produktéw poszerzajacych skale oferowanych ustug. Na skutek
tymczasowego przekwalifikowania pracownikow, zwigksza sie réwniez iloé¢ prac
montazowych realizowanych przez nig.

* Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy

W zwigzku z trudng sytuacja w czesci firm, spowodowanych spowolnieniem gospodarczym i
wynikajacych z tego problemdéw z ich ptynnoécig i wyptacalnoscia, istnieje ryzyko iz w
przypadku realizacji zaméwienia przez Emitenta, kontrahent okaze sie nierzetelny lub w
skrajnym przypadku niewyptacalny. Sytuacja taka moze wptynaé na zwigkszenie kosztéw i
zmniejszenie wartosci wynikow finansowych Spotki, ktéra zabezpiecza sie przed tak
niekorzystnym dla niej scenariuszem poprzez zawieranie uméw faktoringowych.
Wspomniane umowy s faktoringiem petnym, co w 85% wartosci wierzytelnosci zabezpiecza
przed niewyptacalnoscig odbiorcy, umozliwia przedtuzanie kontrahentowi sptaty naleznosci
bez koniecznosci diuzszego oczekiwania na zaptate i powoduje otrzymanie zaptaty zaledwie
kilka dni po otrzymaniu faktury. Niestety generalni wykonawcy nie sg objeci systemem
faktoringu. Dlatego Spétka dazy do rozciggniecia odpowiedzialnoéci za ptatnosé takze na
inwestora, co umozliwia art. 647 kodeksu cywilnego. Emitent stara sie takze zamieniad
zatrzymane przez generalnych wykonawcéw kaucje na gwarancje usuniecia wad i usterek
zarowno bankowe jak i ubezpieczeniowe. Jest to coraz trudniejsze gdyz banki i firmy
ubezpieczeniowe bardzo negatywnie postrzegajg branie budowlang.

e Ryzyko wspétpracy z podwykonawcami

Firma przy realizacji projektdw korzysta zaréwno z wiasnych, przeszkolonych zespotow
montazowych, jak i ustug firm zewnetrznych. W zwigzku z ograniczonym wptywem na jakosé,
profesjonalizm i terminowo$¢ wykonywania ustug $wiadczonych przez podwykonawcow
istnieje ryzyko niewywigzania sie ich z powierzonych prac w oczekiwanym terminie. Mozliwe
jest tez wykonanie prac nierzetelnie lub niezgodnie ze standardami Spotki oraz
ewentualnego wzrostu kosztow ustug swiadczonych przez firmy zewnetrzne. Niska jakosg,
niekompetencja lub nieterminowos¢ firm zewnetrznych moze wptywaé negatywnie na
jakos¢ oferowanych przez Emitenta ustug a w konsekwencji réwniez na postrzeganie marki i
wizerunku Spotki przez jej klientow. Emitent przywigzuje bardzo duzg wage do szkolen
montazystdw i przestrzegania przez nich odpowiednich norm obowigzujacych w Spétce.
Szkolenia te odbywajg sig kilka razy w ciaggu roku i koricza sie uzyskaniem odpowiedniego
certyfikatu poswiadczajgcego przejscie szkolenia i uzyskania niezbednych umiejetnosci.

* Ryzyko cen produktow, materiatéw i towaréw

Realizowane przez Emitenta zlecenia wymagajg znaczacych nakfadéw materiatdw
budowlanych a w szczegdlnosci wetny mineralnej, blachy powlekanej i profili stalowych. Z
uwagi na fakt wahani cen materiatdow budowlanych i innych uzywanych w produkgji
surowcow, Spotka jest narazona na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen
wykorzystywanych czynnikéw produkcji. W przypadku znaczacego wzrostu cen SUrowcow,
materiatéw lub towaréw, wykorzystywanych podczas produkcji bram przeciwpozarowych
oraz ich montazu, istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci. Wzrost cen materiatéw moze spowodowac réwniez wzrost zaréwno cen ustug
Swiadczonych przez Emitenta jak i jego produktéw, co w konsekwencji moze spowodowa¢é
pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej. W celu zabezpieczenia przed powyzszym ryzykiem
Emitent prowadzi kalkulacje cen realizacji poszczegdinych zlecerh w oparciu o aktualne i
prognozowane ceny materiatow. Gtéwnymi materiatami, ktére zakupuje Spotka to wetna
mineralna, stal, osprzet sygnalizacyjny oraz napedy do podnoszenia i opuszczania bram. W
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przypadku wzrostu niektérych kosztéw materiatéw, ze wzgledu na silng pozycje rynkowa,
Spotka moze przerzuci¢ czg$¢ kosztdw na odbiorcéw koricowych swoich produktéw bez
znaczacej straty w ilosci realizowanych kontraktéw albo znale#¢ innych dostawcéw co coraz
czesciej przynosi pozadany efekt.

e Ryzyko zwigzane z konkurencja

Emitent dziata na rynku produkcji i instalacji bram przeciwpozarowych, bedacych rodzajem
biernego zabezpieczenia przeciwpozarowego. Mniej wiecej od 2011 roku widaé wzmagajaca
sig konkurencje w tej branzy. Coraz wigcej firm pokonuje bariere wejscia i zaczyna
sprzedawac swoje wyroby na rynku. Jednoczesnie wczeéniejsi konkurenci zaczynaja
proponowac wyroby, ktére do tej pory znajdowaly sie tylko w ofercie Spétki. W przypadku
ewentualnego nasilenia konkurencji w branzy istnieje ryzyko, iz Emitent moze by¢ zmuszony
do podjgcia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np.
obnizenie cen swiadczonych ustug i sprzedawanych produktéw. Dziatania tego typu moga
wptyng¢ na pogorszenie wynikéw finansowych osigganych przez Emitenta i jego
perspektywy rozwoju. Emitent nie zamierza braé¢ udziatu w rywalizacji z konkurentami
poprzez obnizanie cen ponizej pozioméw rentownosci. Strategia Spotki koncentruje sie na
zdobywaniu korzystniejszej pozycji rynkowej i budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez
zapewnienie kompleksowe] oferty (w szczegdinosci poprzez zwiekszenie oferty produktéw) i
Swiadczenie wysokiej jakosdci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb klienta oraz
oddziatywaniu na dostawcéw na dostawcoéw i podwykonawcéw.

* Ryzyko dopuszczenia wyrobéw Emitenta do obrotu na rynkach zagranicznych

Branza biernych zabezpieczeri przeciwpozarowych w sektorze bram ppoz. charakteryzuje sie
niezwykle duza barierg wejécia zwigzang z koniecznoscia uzyskania duzej ilosci niezbednych
zezwolen i certyfikatéw. Na rynku polskim, ze wzgledu na duze doéwiadczenie w spetnianiu
powyiszych wymogéw, Spétka nie ma probleméw z wprowadzaniem do obrotu swoich
produktéw. Zagrozenie takie moze sie pojawi¢ w przypadku zamiaru wprowadzenia
produktow na rynki krajéw spoza Unii Europejskiej, a w szczegdlnogci rynki krajow bytego
ZSRR. Procedury dopuszczenia urzadzen przeciwpozarowych do obrotu na tym obszarze
czgsto nie s3 ujednolicone i jednoznacznie skodyfikowane, co powoduje dodatkowe koszty i
mozliwos¢ niedopuszczenia do obrotu produktéw Emitenta na danym rynku, lub znaczne
opdznienie w ich wprowadzeniu na rynek. Ponadto istnieje ryzyko, iz w przypadku zmian
regulacji przeciwpozarowych w tych krajach, Emitent bedzie zmuszony do ponownego
uzyskania certyfikatéw, lub nawet do wycofania sprzedawanych na tych rynkach produktéw.
Opdénianie procesu dopuszczenia do obrotu, niewykonanie odpowiednich badan,
koniecznos¢  spetnienia specyficznych wymagaid  rynku (regulacje prawne, normy
zwyczajowe) moze wplynaé negatywnie na dziatalno$é¢ firmy i uzyskiwane przez nig wyniki
finansowe. Podmiot nie ma wptywu na obowigzujace w poszczegblnych panstwach
regulacje i normy dotyczace biernych zabezpieczeri przeciwpozarowych. W celu ograniczenia
wptywu przedmiotowego ryzyka na dziatalno$¢ Emitenta, Spoétka monitoruje na biezgco
przepisy i konieczne do uzyskania zezwolenia na wprowadzenie produktéw do obrotu normy
obowiazujace w paristwach, o ktére Emitent zamierza poszerzy¢ swa dziatalnoéc.

* Ryzyko zwigzane z korzystaniem z opatentowanych rozwiazaf technicznych

Firma nie posiada na wiasnos$¢ wszystkich uzywanych w ramach prowadzonej dziatalnosci
wiasnosci intelektualnych (w szczegélnosci patentéw i zgtoszen patentowych). Mozliwosé
korzystania z omawianych rozwiazan technicznych uzalezniona jest od uméw zawartych z
wynalazcami niniejszych rozwigzan. Z uwagi na fakt stosowania obcych wynalazkéw w
produktach o duzej wartosci sprzedazy w strukturze przychodéw Emitenta, istnieje ryzyko, iz
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w przypadku rozwigzania umowy z wynalazca, zwiekszenia kosztu mozliwoéci korzystania z
danego rodzaju wynalazku czy catkowitego rozwigzania umowy z posiadaczem patentu lub
zgloszenia patentowego, Emitent utraci mozliwoéé produkgji istotnej czesci swoich
wyrobow. W takim przypadku Spétka moze narazi¢ sie na dodatkowe koszty lub w skrajnym
przypadku utraci¢ zdolno$¢ do efektywnego konkurowania na rynku  bram
przeciwpozarowych za pomocg jakosci swoich produktéw i byé zmuszona do korzystania z
innych, mniej efektywnych rozwigzan technicznych. Firma stara sie ograniczy¢
przedmiotowe ryzyko poprzez kupowanie na wtasnoé¢ czesci patentéw z ktorych korzysta
oraz samodzielne prace nad nowymi rozwigzaniami technicznymi wykorzystywanymi w
najnowszych produktach. Ponadto cze$¢ wykorzystywanych w produkcji Emitenta rozwigzan
technicznych znajduje sie w posiadaniu znaczacych akcjonariuszy Spotki, co minimalizuje
prawdopodobieristwo utraty przez Emitenta mozliwoéci wykorzystywania uzywanych w toku
produkcji rozwigzan technologicznych.

* Ryzyko nadmiernego zadtuzenia przedsiebiorstwa

Inwestycje Emitenta w 2008 r. i 2009 r., a w szczeg6Inosci budowa nowej hali produkcyjnej,
byly znaczgce i niezwykle kapitatochtonne. Emitent, aby sprosta¢ wymogom kapitatowym
powyzszych projektow, zmuszony byt do zaciggnigcia kredytu bankowego. Takze przy tak
znacznym wzroscie sprzedazy Spotka musiata zaciagna¢ w 2012 nowe kredyty obrotowe. Ale
juz w 2013 czeS¢ z nich zostata sptacona a cze$¢ zamieniona na finansowanie
dtugoterminowe. W chwili obecnej Emitent w sposéb terminowy sptaca swoje zobowigzania,
jednak w przypadku przejsciowych probleméw Spétki (np. tymczasowe zmniejszenie
przychodéw) obecna struktura finansowania moze wywota¢ dorazne opéznienia w sptacie
zobowigzan kredytowych. Prawdopodobnie znalaztoby to swoje odzwierciedlenie w
przysztych  wynikach finansowych Emitenta. Zdaniem Zarzadu powyisze ryzyko
minimalizowane bedzie poprzez osiagniecie w okresach przysztych wyzszej rentownosci i
przyspieszeniu konwersji gotéwki, co obniza udziat dtugu w strukturze bilansu
przedsigbiorstwa i w znacznym stopniu zwigksza poziom ptynnosci i wyptacalnosci Emitenta.

* Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spétki charakteryzuje sie wysoka dynamikg zmian, przede
wszystkim w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej.
W zwigzku z prowadzong politykg legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci
interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepiséw moze rodzié ryzyko natozenia
kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni
prawne;j.

* Ryzyko zwiazane z interpretacja przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowac powstanie
rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdlnoéci w odniesieniu do operacji zwigzanych z
podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w
ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz
mimo stosowania aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego
odpowiedniego dla Emitenta moze réini¢ sie od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji
moze wptyng¢ na natozenie kary finansowej, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
wyniki finansowe.

e
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2013

10. Zarzad.

W ciggu 2013 roku nastagpita zmiana w sktadzie zarzadu Spotki. Obecnie dziata w
sktadzie:

1. Zenon Matkowski- prezes
2. Stawomir Lubczyniski-cztonek zarzadu

Zarzgd w trakcie minionego roku odbywat swe posiedzenia najczgsciej dwa razy w miesigcu.
Posiedzenia te byly poswigecone ocenie biezgcej sytuacji spétki. Z poczatkiem 2013 roku
Marcin Matkowski zostat na wlasng prosbe odwotany z petnienia funkcji czionka zarzgdu.
Natomiast 30.07.2013 w takim samym trybie odwotany zostat wiceprezes zarzgdu Dariusz
Dorczyniski.

Zarzad w swych pracach zwracat szczegélna uwage na szybkie przeprowadzanie i wdrazanie
prac badawczych i rozwojowych na wdrazaniu nowych strategii i poszukiwaniu nowych
rynkow zbytu zwtaszcza za granica.

»MALKOWSKI - MARTECH” S.A.
Dyrektor Ek ' miczry /,ﬁo SKl - MARTECH* S<A~
Czlonek Zgrzadu Prézes Zarzadu / /
. / ) (AN byl 2
Stawomir Lubczyvski ( Zen o Mathowshs

/
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Matkowski - Martech S.A.

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy Matkowski - Martech S.A.

Przeprowadzitem badanie zatgczonego sprawozdania finansowego spotki akcyjnej
Matkowski - Martech (Spétka), ktdrej siedzibg jest miejscowoéc Konarskie, przy ulicy Kérnickiej 4,
obejmujgcego:

—  wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

- bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2013 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywow wyka-
zuje sume 31 437 300,13 zt;

— rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku
wykazujgcy zysk netto w kwocie 1 466 917,84 zt;

—  zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2013 roku do 31 grud-
nia 2013 roku wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego w kwocie 1 467 256,17 zt;

— rachunek przeptywdw pienigznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia
2013 roku wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych w kwocie 1 191 066,16 zt;

~ dodatkowe informacje i obja$nienia.

Za sporzadzenie wymienionego sprawozdania finansowego odpowiedzialnogé ponosi Zarzad Spotki.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz spra-
wozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330, z pdzn. zm.), zwanej dalej ustawg o rachunkowosci.

Moim zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnoéci z wymagajgcymi zastosowania zasadami
(politykg) rachunkowoéci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majgtkows i finansowa, jak tez wynik finansowy Spoiki
oraz o prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzgdzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzitem stosownie do postanowien:
- rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
- krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Bieglych Rewiden-
tow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowatem i przeprowadzitem w taki sposob, aby uzyskaé ra-
cjonalng pewnos¢, pozwalajgcg na wyrazenie o nim opinii. W szczegblnodci badanie obejmowato
sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych
szacunkow, sprawdzenie - w przewazajgcej mierze w sposéb wyrywkowy - dowoddw i zapiséw ksie-
gowych, z ktorych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowg
ocene sprawozdania finansowego.

Uwazam, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.

Moim zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

- przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
Spotki na dzieri 31 grudnia 2013 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01
stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

- zostalo sporzadzone, zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowo-
sci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

p/
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Matkowski - Martech S.A.

- Jest zgodne z wptywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu spoétki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego,
sg z nim zgodne.

Financial Service Support Sp. z 0.0.

ul. Konopnickiej 6 lok 111

00-491 Warszawa

podmiot uprawniony do badania

sprawozdar finansowych wpisany

na liste podmiotéw uprawnionych

pod nr ewidencyjnym 2942

prowadzona przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentdw

Kluczowy biegty rewident Dariusz Urban

nr ewid. 9910 przeprowadzajgcy badanie i reprezentuja-
¢y podmiot uprawniony do badania sprawozdan finan-
sowych

E
............... @‘ﬁﬂ%ﬁﬁﬂ BHUERORT. Sp.2.0a..........

Dariusz 2 ul. M. Konopnickiej 6 lok. 111

o { z 3 9 W( w
Warszawa, dnia 26 marca 2014 roku Biegly Rewiden; tel. 022 808% 21 ’3‘6, f;;%z;;gagé 61925
ar 9910 NIP 526-27-42-662, REGON 015657613
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RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

CZESC OGOLNA

1.

1.1

1.2

1.3

1.4
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Charakterystyka badanej jednostki

Matkowski - Martech S.A. z siedzibg w miejscowosci Konarskie, 62-035 Kornik, przy ul. Kérnickiej 4, dziata
na podstawie statutu spotki sporzgdzonego w dniu 21.01.2010 r. (Repertorium A nr 606/2010) przez Nota-
riusza Lilianng Drewniak — Zabe prowadzacg Kancelarie Notarialng w Poznaniu ul. Dabrowskiego 24. Zgod-

nie z Statutem Spétka zostata zawiazana na czas nieokreslony.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Matkowski - Martech Spétka z 0.0., ktdra powstata w
wyniku uchwalenia Umowy Spdtki w dniu 25.10.1990 r., w formie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Edwarda Podgérskiego w Panistwowym Biurze Notarialnym w Warszawie, Repertorium
23754/90. Przeksztatcenie to nastapito na podstawie przepiséw Tytutu IV, Dziatu II, Rozdziatéw 1 i 4 usta-
wy z dnia 15.09.2000 r. Kodeksu Spétek Handlowych na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia

Wspdlnikdw spotki Matkowski - Martech Spétka z 0.0. z dnia 21.01.2010 1.

Spdtka posiada numer statystyczny REGON 006372010 oraz numer identyfikacyjny NIP 123-00-29-611.
Srednioroczne zatrudnienie w roku badanym wynosito 94 osoby.

W badanym okresie przedmiotem dziatalnoéci Spdtki byta produkcja bram i konstrukciji, produkcja czesci

metalowych, roboty budowlane na obiektach inzynierii.

Kapitat akcyjny Spétki na dzied 31 grudnia 2013 roku wynosit 804.040,00 zt i sktadat sie z 8.040.000 akcji

zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10 gr kazda.

W skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodzili:

- pan Dariusz Banach - przewodniczacy,
- pani Renata Matkowska,

- pan Magdalena Matkowska-Po$piech,
- pan Monika Rezulak,

- pan Krzysztof Topolewski.

Zarzad Spotki w 2013 roku sprawowali:

— pan Zenon Matkowski — prezes zarzadu;
—  pan Stawomir Lubczynski - cztonek zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje dyrektora ekonomicz-
nego

Gtownym ksiegowym jest Pani Anna Kruszyriska — od dnia 01 grudnia 2011 roku.

Rokiem obrotowym Spétki jest okres 12 miesigcy od 1 stycznia do 31 grudnia.

Przedmiot badania
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Matkowski - Martech S.A.

Badaniem objeto sprawozdanie finansowe, na ktére skiada sie:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2013 roku, ktdry po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume
31437 300,13 zt;

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujacy
zysk netto w kwocie 1 466 917,84 zt;

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 ro-
ku wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego w kwocie 1 467 256,17 zt;

- rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku
wykazujgcy zwigkszenie stanu Srodkdw pienieznych w kwocie 1 191 066,16 zt;

- dodatkowe informacje i objagnienia.

Informacja o badaniu sprawozdania finansowego za rok poprzedni

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 01 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 r, na
ktére sktadaty sie:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku, ktory po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume

29778 731,87 zt;

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku wykazujgcy strate

netto w kwocie 2 190 516,27 z1;

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku

wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego w kwocie 2 190 516,27 zt;

rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku wyka-

zujacy zwigkszenie stanu Srodkéw pienieznych w kwocie 51 096,73 zt;

dodatkowe informacje i objasnienia

zostato zbadane przez ,ad rem” Kancelarie biegtego rewidenta i doradcy podatkowego Romana Andrzejew-
skiego z siedzibg w Kérniku - podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych pod nr ewidencyjnym
3197, ktdra wydata opinie ze zwréceniem uwagi, nastepujgcej tresci:

«Nie zgtaszajgc zastrzezen, do prawidtowodci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego niezbedne
jest wskazanie, iz zgodnie z art. 69 i 70 ustawy o rachunkowosci jednostka winna byta przesta¢ sprawozdanie

finansowe za rok 2011 do ogtoszenia w Monitorze Polskim B, czego nie uczyniono.,,
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku zostato zatwier-
dzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2013 roku i ztozone w Krajo-

wym Rejestrze Sagdowym oraz w urzedzie skarbowym.

Strata netto w wysokosci 2 190 516,27 zt za poprzedni rok obrotowy zostanie pokryta zyskami lat przysztych.

/’6
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Informacje o podmiocie uprawnionym do badania oraz podstawa przeprowadzenia badania

Badanie zostato przeprowadzone przez Financial Service Support Sp. z o.0., z siedzibg w Warszawie przy
ul. Konopnickiej 6 lok 111, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
przez Krajowg Radg Biegtych Rewidentéw pod numerem 2942, na podstawie umowy z dnia 9 grudnia 2013
roku.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego dokonata Rada Nadzorcza uchwaty
z dnia 18 pazdziernika 2013 roku.

Badanie zostato przeprowadzone w okresie od 9 do 13 grudnia 2013 roku oraz w dniach od 17 do 21 marca
2014 roku, w siedzibie Spotki oraz w siedzibie badajacego sprawozdanie finansowe.

Kluczowym biegtym rewidentem przeprowadzajacym badanie sprawozdania finansowego byt Dariusz Urban,
posiadajacy uprawnienia biegtego rewidenta, nr wpisu 9910.

Oswiadczam, ze Financial Service Suport Sp. z 0.0. jako podmiot uprawniony oraz biegty rewident przeprowa-
dzajacy badanie w jego imieniu spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
sprawozdaniu finansowym - zgodnie z art. 56 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdar finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649
z péin. zm.).

Zakres i metody badania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego jest obowigzkiem Zarzadu, ktdry odpowiada za rzetelno$é, prawi-
dtowos¢ i jasnos¢ informacii zawartych w tym sprawozdaniu.

Obowiazkiem audytora jest wyrazenie opinii o sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
badania. Badanie przeprowadzone zostato stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci
oraz krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw.
Powyisze standardy wymagajg zaplanowania i przeprowadzenia badania tak, aby uzyskac racjonalng pew-
nos¢, co do prawidtowosci sprawozdania finansowego i uzyskac podstawe wystarczajaca do wydania miaro-
dajnej opinii o tym sprawozdaniu.

Nie wystapity ograniczenia zakresu badania, co umozliwito mi wydanie opinii o badanym sprawozdaniu
finansowym. Zarzad Spotki udostepnit cata wymagang przez nas dokumentacje, udzielit wymaganych w czasie
badania wyjasnien i dostarczyt pisemne o$wiadczenie, potwierdzajgce prawidtowos¢ i rzetelnoéé sprawozda-
nia finansowego. Po dacie bilansu nie stwierdzono wystapienia istotnych zdarzen, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na oceng sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki poza tymi, ktére zostaty przedstawione w informacji dodat-
kowej. Przedmiotem badania nie byto wykrycie i ujawnienie zdarzeri objetych Sciganiem z mocy prawa oraz
wystepujacych poza systemem rachunkowosci. Badanie przeprowadzone zostato w czedci metody wyrywko-
wg, stad a takze z uwagi na ograniczenia wtasciwe kazdemu systemowi kontroli, nie jest mozliwe unikniecie

ryzyka, iz pewne nieprawidtowosci mogty zostaé niewykryte.

i
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Ogdlna ocena sytuacji finansowej — wskazniki ekonomiczne

Bilans Matkowski — Martech S.A.

% sumy % sumy
Wyszczegolnienie 31.12.2013 bilansowej 31.12.2012 bilansowej
AKTYWA
Aktywa trwate 17 061 543 54,3% 16 858 847 56,6%
Wartosci niematerialne i prawne 925 667 2,9% 847 345 2,8%
Rzeczowe aktywa trwate 15 915 070 50,6% 15 668 331 52,6%
Naleznosci diugoterminowe 0,0% 0,0%
Inwestycje diugoterminowe 0,0% 7 907 0,0%
Diugoterminowe rozliczenia 220 807 0,7% 340 263 1,1%
Aktywa obrotowe 14 375 757 45,7% 12 919 885 43,4%
Zapasy 2 639570 8,4% 4313 385 14,5%
Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 9 674 457 30,8% 7 355 507 24,7%
-nal.z tyt. dostaw i ustug do 12 m-cy 9661451 30,7% 7 301 502 24,5%
Inwestycje krétkoterminowe 1792 861 5,7% 595 064 2,0%
miedzyokresowe 268 868 0,9% 655 928 2,2%
SUMA AKTYWOW 31 437 300 100,0% 29778 732 100,0%
PASYWA

Kapitat wiasny 12 105 610 38,5% 10 638 354 35,7%
Kapitat zakladowy 804 040 2,6% 804 040,00 2,7%
Kapitat zapasowy 9 733 361 31,0% 11 923 878 40,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 0,0% 0,0%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 101 291 0,3% 100 953 0,3%
Zysk {strata) netto 1466 918 4,7% 2190516 -7,4%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 19 331 690 61,5% 19 140 378 64,3%
Rezerwy na zobowigzania 467 761 1,5% 227516 0,8%
Zobowigzania diugoterminowe 8 458 718 26,9% 7 272 385 24,4%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 9943 915 31,6% 11 019 806 37,0%
-zob. z tyt. dostaw i ustug, do 12 m-cy 6 306 748 20,1% 4 421 399 14,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 461 296 1,5% 620 671 2,1%
SUMA PASYWOW 31437 300 100,0% 29778 732 100,0%

Wprowadzenie przez zarzad zmian w zakresie zarzadzania dziataniami koordynujgcymi wykorzystanie zasobdw
ludzkich zaowocowato zmniejszeniem kosztéw. Podobne efekty powstaty na skutek dziatarn zmierzajacych do
efektywniejszego wykorzystania rozwigzan produkcyjnych. W wyniku opisanych wdrozen koszty biezacej dziatal-
nosci zmniejszyty sig o blisko 2 min z1, a Spétka osiagneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 1,3 min zt.

Efekty wdrozenia takich rozwigzan przetozyty sie na zmniejszenie stanu zapasow i uwolnienie dodatkowych $rod-
kéw obrotowych.

Trudna sytuacja na rynku, na ktérym dziata Spétka, przektada sig na wydtuzenie rotacji naleznodci, co powoduje
zatrzymywanie majgtku obrotowego.

Spdtka osiggneta wysoki zysk na pozostatej dziatalnoéci operacyjnej. Jest to gtéwnie wynik dziatar zZwigzanych z
windykacja naleznosci.

Obecna sytuacja finansowa Spotki nie wskazuje na zagrozenie kontynuacji dziatalnodci w bliskiej do przewidzenia
przysztosci.

Financial Service Support Sp. z 0.0.
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Rachunek zyskow i strat Matkowski — Martech S.A.
Dynamika Dynamika
Wyszczegélnienie 31.12.2013 2013/2012 31.12.2012 2012/2011
Przychody ze sprzedazy 27 821 157 99,77% 27 884 182 96,85%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 26 593 434 93,08% 28 569 608 111,69%
Zysk / strata brutto ze sprzedaiy 1227723 -179,12%| - 685 426 -21,34%
Pozostate przychody operacyjne 1811471 308,28% 587 598 238,57%
Pozostate koszty operacyjne 531 865 3437% 1547 349 728,77%
Przychody finansowe 17 969 20,84% 86 207 127,34%
Koszty finansowe 764 038 75,09% 1017 548 125,65%
Zysk/strata z dziatalnoéci gospodarczej 1761 260 -68,36%| - 2576518 -102,89%
Wynik zdarzen nadzwyczajnych - -|-
Zysk / strata brutto 1761260 -68,36%| - 2576518 -102,89%
Podatek dochodowy od oséb prawnych 294 342 -76,25%| - 386 002 -77,12%
Zysk / strata netto 1466 918 -66,97%| - 2190516 -109,33%
Wskazniki ekonomiczne Matkowski — Martech S.A.
Wskainiki ekonomiczne Rok 2013 | Rok2012
Rentowno$¢ majatku
zysk netto
srednioroczny stan aktywow 4,8% -7,4%
Rentowno$é kapitatu wiasnego
Zysk netto
Srednioroczny stan kapitatu wiasnego 12,9% -18,7%
Rentownosc netto sprzedaiy
zysk netto
przychody ze sprzedaiy produktdow i towarow 5,3% -7,9%
Rentownos¢ brutto sprzedaiy
wynik ze sprzedasy produktéw i towardw
przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw 4,4% -2,5%
Wskaznik ptynnosci |
aktywa obrotowe ogétem
zobowigzania krétkoterminowe 1,3 0,8
Wskainik ptynnosci il
inwestycje krdtkoterminowe
zobowigzania krétkoterminowe 0,5 ;1
Szybko$é obrotu naleinosciami w dniach
Srednioroczny stan ogotu naleznoéci 2 tytulu dostaw | uslug x
365 dni
przychody ze sprzedaiy produktow, towardw i materiatow 111 88
Stopien sptaty zobowigzan w dniach
$rednioroczny stan ogdtu_zobowiazan z tytutu dostaw | ustug
x 365 dnij
wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow + koszt
wytworzenia sprzedanych produktdow 74 57
Szybkosc obrotu zapaséw w dniach
srednioroczny stan zapasdw x 365 dni
wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw + koszt
wytworzenia sprzedanych produktow 48 58
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
zobowigzania ogdtem
suma pasywow 0,6 0,6

/X
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WYNIKI BADANIA

System rachunkowosci i kantroli wewnetrznej oraz inwentaryzacja

System rachunkowosci

Spotka posiada dokumentacje okreslajgcg zasady rachunkowosdci, ktéra zawiera uregulowania w zakresie
okrelenia roku obrotowego i okreséw sprawozdawczych, ogolnych metod wyceny aktywéw i pasywéw oraz
ustalania wyniku finansowego (polityka rachunkowosci).

Wprowadzony w Spétce wykaz kont syntetycznych oraz zbiory kont analitycznych umozliwiajg grupowanie
operacji gospodarczych wg zasad rachunkowosci i sa zrédtem danych wprowadzonych do sprawozdania fi-
nansowego.

System zapiséw pozwala na kompletne ujecie operacji gospodarczych z podziatem na poszczegdlne okresy
sprawozdawcze i narastajaco od poczatku roku.

Dowody ksiggowe stanowigce podstawe zapiséw ksiegowych sg prawidtowo wystawiane i zakwalifikowane do
ujecia w ksiegach rachunkowych.

Sposéb archiwizowania ksiag rachunkowych nie budzi zastrzezen.

Cigglosc bilansowa

Ciggtos¢ bilansowa zostata zachowana. Podstawa otwarcia ksigg rachunkowych w badanym roku obrotowym

byto zatwierdzone w sposéb prawidiowy sprawozdanie finansowe, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r.

System kontroli wewnetrznej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ustanowienie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej. Spotka nie po-
siada wydzielonego stanowiska kontroli wewnetrznej.

Kontrola funkcjonalna sprawowana jest przez bezposredni nadzér osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
nad czynnosciami stanowisk pracy im podlegtych.

Kontrola ta zapewnia prawidtowg kwalifikacje, kompletne ujecie, wtaiciwe udokumentowanie operacji go-
spodarczych, i zaliczenie ich do wtaiciwego okresu.

Badanie systemu kontroli wewnetrznej byto przeprowadzone w takim zakresie, w jakim wigze sie ono ze
sprawozdaniem finansowym. Nie miato ono na celu ujawnienia wszystkich ewentualnych nieprawidtowosci
lub staboéci tego systemu.

Przeprowadzone badania testowe, ocena dokumentéw zrédtowych, pozwalaja ocenié funkcjonowanie syste-
mu kontroli wewnetrznej na poziomie wystarczajgcym.

Badanie nie wykazato uchybier w zakresie skutecznoéci wdrozonego systemu kontroli wewnetrznej

Inwentaryzacja

Spotka przeprowadzita w badanym okresie inwentaryzacjg zgodnie z wewnetrznymi zarzadzeniami.

Srodki pienigzne w kasie zinwentaryzowano droga spisu z natury, a $rodki pieniezne w banku w drodze po-
twierdzenia sald na wyciggach bankowych.

Zgodnie z art. 26 ust. 3 ustawy o rachunkowoéci, Spotka powinna byta przeprowadzié inwentaryzacje srodkow
trwatych wg stanu na dzieri 31 grudnia 2013 roku, czego nie uczyniono. Dokumentacja inwentaryzacyjna oraz
przeprowadzone testy na istnienie sktadnikow majatku pozwalaja na uznanie wykazanych w sprawozdaniu fi-

nansowym pozycji za realne i prawidtowo wycenione.

Financial Service Support Sp. z 0.0.
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Prezentacja danych w sprawozdaniu finansowym

Spotka dokonata prawidtowe;j prezentacji poszczegdlnych sktadnikow aktywow i pasywéw oraz przychoddw i
kosztow w sprawozdaniu finansowym. Bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych zawieraja wszystkie pozycje, ktérych ujawnienie w sprawoz-

daniu finansowym jest wymagane przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowodci.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiera opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
metod wyceny i sporzadzenia sprawozdania finansowego w zakresie, jakim ustawa o rachunkowocéci pozosta-
wia jednostce prawo wyboru. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego sporzadzone zostato zgodnie z

art. 48 ust. 1 pkt.1 oraz zatacznikiem nr 1 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowoéci.
Rachunek przeptywéw pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych sporzgdzony zostat zgodnie z art. 48b ust. 11 3 oraz zatgcznikiem nr 1 do
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci. Przeptywy pieniezne netto wykazujg zwiekszenie stanu
srodkéw pienigznych o kwote 1 191 066,16 z1.

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym sporzadzone zostato zgodnie z art. 48a ust. 1 oraz zatacznikiem nr 1 do
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci. Prezentowane zestawienie zmian wykazuje zwieksze-
nie kapitatéw wtasnych o kwote 1467 256,17 zt,

Dodatkowe informacje i objasnienia

Dodatkowe informacje i obja$nienia do sprawozdania finansowego zawieraja informacje do pozycji bilansu i
rachunku zyskdw i strat, a takze proponowany sposob podziatu zysku za rok obrotowy, podstawowe informa-
cje dotyczgce organdw jednostki, inne istotne informacje dla zrozumienia sprawozdania finansowego. Dodat-
kowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego sporzadzone zostato zgodnie z art. 48 ust. 2 oraz

zatgcznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowoéci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki

Dokonatem przegladu sprawozdania z dziatalnoéci Spotki. Moim zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu
z dziatalnosci sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym oraz uwzgledniajg

wymagane zagadnienia okreslone w art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Zgodnosé z przepisami prawa

Uzyskatem pisemne oswiadczenie od Zarzadu Spétki, iz w ciagu roku byly przestrzegane przepisy prawa.

e

W trakcie badania nie stwierdzono zjawisk i zdarzeri wskazujacych na naruszenie prawa.

Financial Service Support Sp. z o0.0.
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Warszawa, dnia 26 marca 2014 roku

Zdarzenia po dacie bilansu

Do chwili zakoriczenia badania nie byly znane istotne zdarzenia po dacie bilansu majgce wptyw na prawidto-

wosC sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Kontynuacja dziatania

Moim zdaniem nie wystepuja zjawiska wskazujace na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnoéci Spotki w bliskiej
do przewidzenia przysztosci.

Informacje korficowe

Sporzadzony raport z badania zostat opracowany na podstawie przedtozonego do badania sprawozdania fi-
nansowego i danych wynikajacych z ksigg rachunkowych. Financial Service Support Sp. z 0.0. oraz biegty rewi-
dent badajacy sprawozdanie finansowe byt niezalezny w rozumieniu art. 56 ust 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan fi-
nansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649 z pé#n. zm.) oraz w rozumieniu i posiadat nie-
ograniczong zdolnos¢ do bezstronnego badania i sporzadzenia opinii.

Niniejszy raport zawiera 12 stron kolejno ponumerowanych i parafowanych przez biegtego rewidenta.

FINANCIAL SERVICE SUPPORT Sp.z0.0,

ul. M. Konopnickiej 6 lok. 111
00-491 Warszawa

tel. 022 836 61 26, fax 022 886 61 25

NIP 526-27-42-662, REGON 015657613

Financial Service Stipport Sp. z 0.0.

ul. Konopnickiej 6 lok 111

00-491 Warszawa

podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych wpisany

na listg podmiotow uprawnionych

pod nr ewidencyjnym 2942

prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdw

Kluczowy biegty rewident Dariusz Urban
nr ewid. 9910 przeprowadzajgcy badanie i reprezentujacy
ozdan finansowych

Dla.riusz Urban
Biegly Rewident
nr 9910
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INFORMAC]JE NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA ZASAD EADU
KORPORACYJNEGO, O KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE ~DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT”

W roku obrotowym 2013 Emitent stosowat nastepujace ,Dobre Praktyki spotek notowanych na

NewConnect”.
TAK/NIE/NIE
LP. ZASADA DOTYCZY KOMENTARZ
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i
efektywna polityke informacyjng, zar6wno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak TAK
iz uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji z wylaczeniem
zapewniajgcych szybko$¢, bezpieczenstwo komunikacji
oraz szeroki i i’nteraktywny dostep do internetowej | Raporty byty publikowane w
1. mf.orma(:]l. Spotka korzysta]qc w jak . _oraz systemie EBI i na stronie
najszerszym stopniu z tych metod, powinna | rejestrowania f g b s sl
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z przebiegu . W. Zaitadce Relacje
inwestorami i analitykami, wykorzystujac obrad i Inwestorskie
w tym celu réwniez nowoczesne metody upubliczniania
komunikacji internetowej, umozliwiaé ich na stronie
transmitowanie obrad walnego internetowe;j.
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i
upubliczniaé go na stronie internetowe;j.
Spétka powinna zapewni¢ efektywny Sprawozdan}a finansowe |
dostep do informacji niezbednych do oceny sprawozd’ar.na Zar?qdu 5
5 sytuacji i perspektyw spétki oraz sposobu TAK dma%alr;osm 4 publlkowa’ne
" | jej funkcjonowania. = armis: rapqrtow
biezacych i informuja o
sytuacji, perspektywach
funkcjonowaniu Emitenta
Spotka prowadzi korporacyjng strone Adres. strony m‘ternetoweJ o
internetowa i zamieszcza na niej: www.malkowsld.pl .
TAK
3.1. podstawowe informacje o spétce i jej
dziatalnosci (strona startowa),
3. | 3.2. opis dziatalnoéci emitenta ze W 2013 r. npa_stronie
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, mte_rnetowej ! Emitenta
z ktdrej emitent uzyskuje najwiecej znali]dowz‘& SIE dokl{adny
TAK opisy dziatalno$ci Emitenta,

przychodow,

nie byto jednak okreslenia, z
ktérej dziatalnoéci Emitent
uzyskuje najwiecej
przychodow




Raport Roczny spotki Matkowski-Martech S.A. za okres 2013 r.

3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent,

Szczegbtowy opis rynku

Emitenta zostal opisany w

wraz z okre$leniem pozycji emitenta na TAK Dokumencie Informacyjnym
tym xynie, Spotki,
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw TAK ;{ ;gggy C:iignkl?;v Zsa:r?fiz
GIgAtowpaths, ale tylko Emitenta w zaktadce ,Firma
cztonkéw | _ wiadze spotki”.
zarzadu
: . Dwéch  czlonkéw  Rad
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie Nadzorczej jest je dnoczeéniﬁ
o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, akefonafinezant 5 Bl
informacje o powigzaniach cztonka rady gl c]) fick tdy nadzoreze! ']e 531/:
RAEADECEE] - L TAK spokrewnioﬁy ) z
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami akcjonariuszami. Informacja
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej o tym znaiduie s.i T SEREHIE
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu firr);] S allk{ ; dceq Firma”
spoiki, y i ;
3.6. dokumenty korporacyjne sp6tki, TAK éﬁﬁi’g Sl ha stronie
3.7. zarys planéw strategicznych spétki, Zarys planéw znajduje sig na
TAK stronie Emitenta w zaktadce
»Firma - Strategia rozwoju”
3.8. opublikowane prognozy wynikéw
fmansowych e bu?zqcy Fok OO, NIE Emitent nie publikowat
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz e iE DTS pak
korektami do tych prognoz (w przypadku prognozy '
gdy emitent publikuje prognozy),
3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze Inforr_nat:]a o os e
. . : ; TAK stronie zaktadka ,Firma -
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz Sprpiletiien Sle saT R
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie, )
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest E:ne zirif’iza}y iiigfi?;s\f
odpowiedzialna w spétce za relacje ; )
: : - TAK Emtienta w zaktadce
inwestorskie oraz kontakty z mediami, Kontakt: Joanna Sobkowiak
jso@malkowski.pl
3.11. (skreslony)
3.12. opublikowane raporty biezgce i ES;;ECT ?ubglﬁ:é esoviaeporrtlg
oKresowe; TAK stronie www.newconnect.pl
oraz odnos$niki do tych
raportéw na stronie
firmowej
3.13. kalendarz zaplanowanych dat TAK W 2013 stosowano  t3

publikacji finansowych raportéw

praktyke .
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okresowych, dat walnych zgromadzen, a
takze spotkan z inwestorami
i analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

NIE DOTYCZY

Wskazane zdarzenia
korporacyjne nie wystapity
w Spotce w 2013.

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,

Wykazane
wystapito

zdarzenia nie

zadawane przed i w trakcie walnego NIE DOTYCZY
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,
3.17. informacje na temat powoddéw ng.(()af; ne zdartzen.l%a jednak
odwotania walnego zgromadzenia, Zmiany TAK W DIE WYSIApHO.
terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,
3.18. informacje o przerwie w obradach NIE DOTYCZY Wy iiazalt?e zdarzenia nie
walnego zgromadzenia i powodach yelopiio
zarzadzenia przerwy,
3.19. informacje na temat podmiotu, z lesrma(:]e g —
ktérym spétka podpisata umowe o u '(ziry aoRiaLy 11113 oradcy
$wiadczenie ustug Autoryzowanego zni] wa TQ .ne; stro_me
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu TAK e l.lmen L1 ormacyjne-go
strony internetowej, numeréw .zatm 1esiczon.ego n;*stc;ome
telefonicznych oraz adresu poczty ”é SLns O]‘:] e]v;vzla a CZ _
elektronicznej Doradcy, pE ] S RCH Istopadzle
2011 zrezygnowano z ustug
Autoryzowanego Doradcy.
3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry TAK Anltrg;tg r];:rn I?};C]; (;rpitenta
peini funkcje animatora akcji emitenta, 1e5 ank roiski
3.21. dokument informacyjny (prospekt NIE Emitent nie zamieszczat w
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu ciggu ostatnich 12 m-cy
ostatnich 12 miesiecy, dokumentu informacyjnego.
3.22. (skreslony)
Informacje zawarte na stronie internetowej TAK Strona ko.r poracy jna. |jESt
. » ; : czytelna i na biezaco
powinny by¢ zamieszczane w sposéb )
aktualizowana.

umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
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informacji. Emitent powinien dokonywa¢
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sig nowych, istotnych informacji
lub wystapienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowga, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Emitent prowadzi
korporacyjna strone
internetowa w  jezyku
polskim a ponadto

podstawowe informacje na
temat dziatalnoéci Emitenta
sg dostepne na stronie w
jezyku angielskim i
rosyjskim.

Spotka powinna prowadzié polityke
informacyjna ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
Swoja strong korporacyjng powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujgca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

W dedykowanej Spétce
sekcji relacji inwestorskich
na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl
znajdujg sie aktualne
informacje na temat
Emitenta i wystepujacych
zdarzen korporacyjnych.

Emitent powinien utrzymywac¢ biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Sp6tka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradcag.

NIE

Emitent zrezygnowat z ustug
autoryzowanego doradcy

W przypadku, gdy w spétce nastgpi
zdarzenie, ktdre w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

NIE

Emitent zrezygnowat z ustug
autoryzowanego doradcy

Emitent powinien zapewni¢
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentdw i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

NIE

Emitent zrezygnowat z ustug
autoryzowanego doradcy

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysokosci

NIE

Ze wzgledu na zapisy
dotyczace poufnosci uméw,
przedmiotowe dane nie s3
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wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej,

publikowane.

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

NIE

Emitent zrezygnowat z ustug
autoryzowanego doradcy

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Cztonkowie RN i zarzadu
brali udziat w obradach
walnego zgromadzenia.

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspolpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie

z inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

Emitent zrezygnowat z
ustug autoryzowanego
doradcy

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjna albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

NIE DOTYCZY

Niniejsze zdarzenie
korporacyjne nie wystgpito
W raportowanym okresie.

13.

Uchwatly walnego zgromadzenia powinny
zapewniac¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

NIE DOTYCZY

Niniejsze zdarzenie
korporacyjne nie wystapito
w raportowanym okresie.

13a.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogétu gtoséw w spébtce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okre$lonym w art. 399 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnoéci, do
ktorych jest zobowiazany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réwniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spétek

NIE DOTYCZY

Niniejsze zdarzenie
korporacyjne nie wystgpito
w raportowanym okresie.
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handlowych.

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegdtowego uzasadnienia.

NIE DOTYCZY

Niniejsze zdarzenie
korporacyjne nie wystgpito
w raportowanym okresie.

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

NIE DOTYCZY

Niniejsze zdarzenie
korporacyjne nie wystapito
w raportowanym okresie.

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesiaca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzei w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przysziosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, choéby w
cze$ci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i sa istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych  walnych  zgromadzen,
otwarcia  subskrypcji, spotkaii @z
inwestorami  lub  analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

NIE

Emitent w okresie
raportowym nie publikowat
raportéw miesiecznych,
poniewaz ta praktyka
stanowita jedynie
rekomendacje. Aktualnie
Emitent rozwaza stosowanie
tej praktyki.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta

obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zalgczniku nr 3 do Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu

(.Informacje biezace i okresowe

przekazywane w alternatywnym systemie

TAK

W przypadku naruszenia
obowigzku informacyjnego
dotyczacego zakresu
stosowanych Dobrych
Praktyk, Emitent bedzie
publikowat informacje
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obrotu na rynku NewConnect") emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wlasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,

informacje wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.

wyjasniajaca zaistniata
sytuacje.

17.

(skreslony)
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