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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2014

1. Informacje ogolne

1.1. Stan prawny Spotki:

Nazwa:

Forma prawna:
Adres:

Telefon:

Faks:

Mejl:

Strona internetowa:

Nr w Krajowym Rejestrze Sqdowym:

NIP:
Regon:

Nr PKD:

Matkowski-Martech S.A.

Spotka akeyjna

Konarskie ul. Kérnicka 4, 62-035 Kérnik
+48 (61) 222 75 00

+48 (61) 222 7501

biuro@malkowski.pl

www.malkowski.pl

0000350585
123-00-29-611
006372010

25117 Produkcja konstrukcji metalowych i ich

czesci.

1.2. Struktura akcjonariatu:

Tabela 1. Akcjonariusze Spotki.

Udziat w kapitale

llo$¢ posiadanych Kapitat podstawowy

Lp. Wyszczegdlnienie akeji / udziatow Wartosc nominalna na koniec okresu podst_awowym na
N koniec okresu

1. Marcin Matkowski " 3373 451,00 0,10 337 345,10 42,0%
2. Magdalena Matkowska - Pospiech 2900 000,00 0,10 290 000,00 36,1%
3. Renata Matkowska 660 000,00 0,10 66 000,00 8,2%
4. Dariusz Dorczynski 427 336,00 0,10 42 733,60 5,3%
5. Pozostali-rozproszeni " 679 613,00 0,10 67 961,30 8,5%

Razem 8 040 400,00 - 804 040,00 100,0%,

W ciggu roku sprawozdawczego formg prawng Spoétki byta spdtka akcyjna i nie nastgpita
zadna zmiana w jej statusie.

W dniu 11.07.2014r. Walne Zgromadzenie powofato na stanowisko Wiceprezesa Spétki Pana
Marcina Matkowskiego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2014

2. Podstawowe informacje o dziatalnosci Matkowski-Martech S.A.

2.1. Przedmiot dziatalnosci Spétki

Matowski-Martech S.A. jest producentem bram przeciwpozarowych, stanowigcych gtéwny
pasywny element zabezpieczen przeciwpozarowych w wielu budynkach uzytecznosci
publicznej iwielkogabarytowych. Oferta Spoétki skierowana jest przede wszystkim do
uzytkownikéw izarzadcéw powierzchni biurowych, handlowo-ustugowych, powierzchni
przemystowych, powierzchni magazynowych, zaktadéw opieki zdrowotnej oraz obiektow
mieszkalnych (przede wszystkim apartamentéw i hoteli). Produkty Spdtki montowane
sg rowniez w obiektach uzytecznosci publicznej, jak teatrach, operach i muzeach.

Misjg Spotki jest odpowiedzialnos¢ za jako$¢ jej produktdw, terminowos$¢ dostaw
i niezawodny montaz, a takze oferowanie klientom nowatorskich rozwigzan za rozsadng oraz
zrébwnowazong cene.

2.2.  Charakterystyka produktow

Podstawowg marka Spoétki jest marka Marc, ktéra obejmuje rdine typy bram
przeciwpozarowych. W ofercie znajdujg sie bramy: rozwierane, przesuwne, opuszczane,
rozsuwane, segmentowe, kurtynowe, wahadiowe, rolowane a takze przeciwpozarowe
kurtyny okienne. Firma specjalizuje sie takze w montazu przejs¢ transportowych oraz kurtyn
dymowych. Klasy odpornosci ogniowej produktéw oscylujg miedzy El 30 a El 120. Spodtka
prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ w nastepujacych segmentach rynku:

e Rozwigzania przeciwpozarowe:
- bramy
- kurtyny
- rolety okienne
- drzwi
- zamkniecia przejs¢ transportowych;
e Rozwigzania przeciwdziatajace rozprzestrzenianiu sie dymu:
- kurtyny
- bramy
- klapy.

Gtéwnym materiatem w produkcji bram jest modyfikowana, ognioodporna wetna mineralna
klasy Al (klasyfikowana wg EN-13.501-1), wzmocnhiona wewnatrz pretami stalowymi o
$rednicy 8 lub 10 mm. Ptaszcz bram wykonany jest z blachy ocynkowanej grubosci 0.5 [mm] i
powlekanej fabrycznie w trzech podstawowych kolorach RAL.

Na produkty marki Marc Spdtka posiada wymagane aprobaty i certyfikaty, ktére w roku
sprawozdawczym . Ich posiadanie daje gwarancje klientom, ze produkty, ktore nabywaja
spetniajg wszystkie niezbedne normy, a takze zaspokaja w petni ich potrzeby. Firma dziata
takze w oparciu o System Zarzgdzania Jakoscig PN-EN ISO 9001:2009, ktory stanowi
dodatkowy sposdb kontroli jakosci produkowanych wyrobow.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2014

2.3.  Struktura sprzedazy

Wykres 1. Struktura sprzedazy [%].
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H Opuszczane
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B Kurtynowe

M Rolowane
B Drzwi
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m Towary i wyroby obce
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3. Potencjat wytworczy Spoétki

3.1. Inwestycje majatkowe i kapitatowe

W roku 2014 Spoétka kontynuowata polityke inwestowania w rozwdéj zasobéw materialnych.
Rozbudowany zostat Dziat Prototypowni, na trenie ktérego opracowywane sg i badane nowe
produkty firmy. Na terenie hali znajduje sie takze piec badawczy, w ktdrym testowane sg
prototypowe rozwigzania. Wydzielona zostata takie dodatkowa przestrzen na Dziat
Elektryczny, sktadajgcy dla klientéw specjalne, catosciowe rozwigzania (centrale
przeciwpozarowe).

W celu usprawnienia realizacji i zwiekszenia wydajnosci w gornej czesci hali produkcyjnej
zostato stworzone stanowisko produkcji ptaszczy bram kurtynowych i kurtyn dymowych.
Dzieki nowoczesnemu parkowi maszynowemu, a takie nowopowstatej powierzchni
produkcyjnej - mozliwe byto przyjecie do realizacji wiekszej liczby zamdwien. W roku 2014
wielko$¢ inwestycji nie przekroczyta wartosci amortyzacji.

W wyniku dokonanych inwestycji zdolnosci produkcyjne Matkowski — Martech S.A. znacznie
sie zwiekszyty i firma jest gotowa na wzrost popytu. Szacuje sie, ze obecne zdolnosci
produkcyjne firmy wynoszg ponad 30 min ztotych a przy zwiekszeniu wydajnosci pracy mogg
wynies¢ nawet 50 min. Planowane i zakoriczone inwestycje Scisle zwigzane z badaniami, a
takze pracami rozwojowymi mogg dodatkowo zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne zaktadu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2014

Ponizej (w tabeli 2) przedstawiono porownanie inwestycji w latach 2007-2014.

W raportowanym okresie 2014 r. naktady na inwestycje ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu
z rokiem 2013.

Wykres 2. Inwestycje w latach 2007 - 2014.
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Najwiekszg inwestycje stanowit system B2B wykonywany w ramach projektu unijnego z 50%
wsparciem. Wartos¢ naktadéw na ten system w 2014 roku to 1.123,5 tys. zt. Projekt zostanie
zakonczony z koricem marca 2015 roku.

3.2.  Struktura organizacyjna

3.2.1. Zarzad

W roku 2014 nastgpita zmiana w sktadzie Zarzadu Spotki Matkowski-Martech S.A.
Obecnie firma dziata w strukturze funkcjonalnej ,a Zarzad dziata w sktadzie:

1. Zenon Matkowski - Prezes Zarzadu
2. Marcin Matkowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy
3. Stawomir Lubczynski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Ekonomiczny

3.2.2. Zasoby ludzkie

Zatrudnienie w Spotce Matkowski-Martech S.A. na dzier 31. 12. 2014r. wyniosto 97 petnych
etatow.

4. Czynniki ryzyka

* Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwdj Spotki jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie
ktorej oferuje ona swoje produkty i ustugi, bedgcej jednoczesnie gtdbwnym rejonem

www.malkowski.pl strona 6

MALKOWSKI
MARTECH
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aktywnosci gospodarczej jej klientdw. Do gtéwnych czynnikdw o charakterze
ogdlnogospodarczym, wptywajacym na dziatalnos¢ Spoétki, mozna zaliczyé: poziom PKB
Polski, poziom S$redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych
moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez
obnizenie popytu na jej ustugi. A to w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych.

* Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy budowlanej

Dziatalnosc¢ Spoétki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury
w branzy budowlanej. Dane opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz
prognozy Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa na najblizsze lata wskazujg na
stopniowe zwiekszanie sie dynamiki wzrostu w tej branzy. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
przedtuzajgcego sie okresu spowolnienia gospodarczego w Polsce, a przez to i sytuacji w
branzy budowlanej, liczba podmiotow przeprowadzajgcych inwestycje budowlane, dla
ktdrych Spétka produkuje i instaluje bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe w postaci
bram przeciwpozarowych, znaczgco sie zmniejszy co moze wptyngc na wyniki finansowe.
Nie ma ona wptywu na tendencje i cykle wystepujagce w branzy budowlanej.
Zabezpieczenie przed tym ryzykiem nastepuje gtdwnie poprzez dywersyfikacje
oferowanych przez firme wyrobdw oraz oferowanie wysokiej jakosci produktéw i ustug,
ktére nawet w czasach dekoniunktury sg konkurencyjne i zapewniajg odpowiednig
sprzedaz.

* Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnos$ci Spotki charakteryzuje sie wysoka dynamikg zmian, przede
wszystkim w kontekécie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii
Europejskiej. W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiaja
sie watpliwosci interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepiséw moze
rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia
niewtasciwej wyktadni prawnej.

* Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisow podatkowych

Spétka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazona na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie
rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych
z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT
w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko, iz mimo stosowania aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu
Skarbowego odpowiedniego dla Spdétki moze rdzni¢ sie od przyjetej przez nig. To
w konsekwencji moze wptyngé na natozenie kary finansowej, ktéra moze miec istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe.

¢ Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji
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Spotka dziata na rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych - produkgji i instalacji
bram przeciwpozarowych, na ktédrym od blisko 4 lat wida¢ wzmagajaca sie konkurencje.
Najwazniejszymi konkurentami Spétki w tym sektorze s3: Grupa Mercor S.A., Somati —
System, Effertz, Domoferm, Hoermann oraz Novoferm. Firmy te majg doswiadczenie w
sprzedazy biernych zabezpieczen przeciwpozarowych i posiadajg niezbedne aprobaty
oraz
certyfikaty na swoje produkty. Rynek jest na tyle atrakcyjny, ze coraz wiecej firm
pokonuje

bariere wejscia i zaczyna sprzedawac swoje wyroby na rynku. Wiekszosé z nich posiada
oferte zblizong do wachlarza produktéw firmy, co zwieksza problem konkurencji. W
przypadku jej nasilenia istnieje ryzyko, iz Spétka moze by¢ zmuszona do podjecia krokow
w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np. obnizenie cen
Swiadczonych ustug i sprzedawanych produktéw. Dziatania tego typu moga wptynac na
pogorszenie wynikéw finansowych osigganych przez Spétke i jej perspektywy rozwoju.
Spoétka nie zamierza braé udziatu w rywalizacji z konkurentami poprzez obnizanie cen
ponizej poziomdéw rentownosci. Strategia firmy koncentruje sie na zdobywaniu
korzystniejszej pozycji rynkowej i budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty (w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie oferty
produktow) i swiadczenie wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb
klienta oraz oddziatywaniu na dostawcéw na dostawcow i podwykonawcow.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur uzyskiwania dokumentéw
dopuszczeniowych dla biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

Polski rynek zabezpieczen przeciwpozarowych jest specyficzng gatezia gospodarki,
charakteryzujgcg sie do 2014 roku wysoky barierg wejscia. Wsréd najwazniejszych
mozna
wymieni¢: koniecznos¢ posiadania specjalistycznych badan produktéw, aprobat oraz
certyfikatéw, potrzebe posiadania wykwalifikowanej kadry, kosztownag technologie,
potrzeby kapitatowe, a takze zaleznos¢ branzy od koniunktury rynku budowlanego.
Ciagle
nowelizowane prawo budowlane i przeciwpozarowe nakfada na producentéw biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych obowigzek ciggtego monitorowania rynku, a takze
dostosowania produktéw do obowigzujacych zatozen.
Wprowadzenie w listopadzie 2014r. normy EN 16034:2014 spowodowato zmiane w
sposobie uzyskiwania niezbednych dokumentéw dopuszczeniowych do obrotu. Nowe
zasady umozliwiajg, nie tylko sprzedaz produktéw polskich na terenie catej Unii
Europejskiej, ale zmniejszajg takze bariere wejscia firm konkurencyjnych na rynek polski.
Przepisy obowigzujgce w segmencie wyrobow budowlanych stuzgcych ochronie
przeciwpozarowe] bedg zobowigzywaty obecnie producenta do posiadania deklaracji
statosci uzytkowych produktu (wyrobu budowlanego), badanego w kontekscie wymagan
wtasciwej normy. Istotng czescig przewagi konkurencyjnej wobec nowego ryzyka bedzie
silna pozycja ekspercka Spétki, a takze mozliwos¢ sprostania wymaganiom prawnym,
oraz
zasadom certyfikacji z zakresu biernych zabezpieczenn ppoz. Spotka na kazdg z grup
produktowych, obejmujacg odrebny rodzaj wyrobdw ppoz, posiadania komplet
odrebnych dokumentéw dopuszczajgcych do obrotu na rynku, warunkowanych przez
przepisy prawa budowlanego i zatwierdzonych jeszcze przed listopadem 2014r. Dzieki
temu Spétka moze nadchodzacy czas przejsciowy wykorzystaé na zdobycie dodatkowych
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certyfikatow, ktdre bedg obowigzywaty na terenie catej UE. Fakt ten bedzie dodatkowym
atutem rozwojowym dla Spotki.
Na jeden ze swoich produktéw — kurtyny dymowe Marc Kd, firma juz posiada certyfikat
statosci wiasnosci uzytkowych. Na tle konkurencji Spotke wyrdznia ponadto
doswiadczenie w nietypowych realizacjach. Mozliwos¢ zaprojektowania indywidualnego,
nowatorskiego rozwigzania jest istotnym elementem przewagi konkurencyjnej i ma
znaczny wptyw na wybor oferty Matkowski-Martech S.A. przez potencjalnego klienta.

* Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki i realizacja celow strategicznych

Spétka w swojej strategii rozwoju zaktada polepszenie swojej pozycji konkurencyjnej
dzieki wdrazaniu nowych rozwigzan w zakresie biernych przegréd przeciwpozarowych.
Realizacja zatozen strategii rozwoju Spodtki uzalezniona jest od zdolnosci firmy do
adaptacji do zmiennych warunkéw branzy budowlanej, w ramach ktérej Spétka prowadzi
dziatalno$é. Do najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na branze budowlang mozna
zaliczyé: przepisy prawa, ceny nieruchomosci, stosunek podazy i popytu, warunki
atmosferyczne, mozliwosci pozyskiwania kapitatu na inwestycje, sytuacje na rynku
pracy. Dziatania Spétki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki
Spotki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celdw
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci zalezg od
zdolnosci Spotki do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu
ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spétki, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

e Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku Spétki i utratg zaufania
odbiorcéw

Ewentualne negatywne oceny zwigzane z realizacjg zlecen przez Spétke mogg pogorszyc
wizerunek firmy i zmniejszy¢ zaufanie potencjalnych klientow do Matkowski-Martech
S.A. Wykonywane przez Spétke zlecenia, w szczegdlnosci zlecenia obejmujgce wysoce
specjalistyczne prace zwigzane z montazem biernych zabezpieczen przeciwpozarowych,
wigzg sie z wieloma czynnikami mogacymi powodowac opdznienie w realizacji zlecenia
lub jego nienalezyte wykonanie. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub
bteddéw pracownikéw Spotki skutkujgcych wadliwym lub nieterminowym wykonaniem
zlecenia, firma jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw. Utrata zaufania
odbiorcéw moze wigzac sie z istotnym ograniczeniem portfela zamdéwien Spoétki, co z
kolei moze przetozy¢ sie w istotny sposdb na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

¢ Ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikow Spoftki

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw ma doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy
cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci Prezesa Zarzagdu — Pana Zenona Matkowskiego oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Spdétka nie moze wykluczyé, iz ewentualna utrata
ktérekolwiek z pracownikéw nie wptynie negatywnie na dziatalnos¢ Spoéfki - jej strategie,
sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spétki. Najbardziej wykwalifikowang kadre
menadzersky stanowig Cztonkowie Zarzadu Spotki, rozwijajacy aktywnie jej dziatalnos¢,
co znaczgco zmniejsza ryzyko ich odejscia. Firma stara sie minimalizowaé¢ wskazany
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czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemow ptacowych i
premiowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia oraz poziomu kwalifikacji
pracownikéw. Dodatkowym dziataniem jest wprowadzanie systemu szkolen podnoszgcy
kwalifikacje, majacych na celu wzmocnienie przywigzania pracownikéw do Spétki.

* Ryzyko zwigzane z sezonowg sprzedazg produktow Spotki

Sprzedaz Spétki jest powigzana z sezonowoscig branzy budowlanej, co objawia sie m.in.
wzrostem produkcji w okresie od lipca do grudnia oraz spadkiem zamdwien i produkcji w
okresie zimowym i wczesnowiosennym. Sezonowo$¢ ta jest typowa dla branzy
budowlanej i wynika z rodzaju prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej. W
okresie zmniejszonej liczby zamdwien na produkty, Spdtka prowadzi bardziej
zaawansowane prace rozwojowe nad technicznym ulepszeniem juz oferowanych bram
przeciwpozarowych oraz tworzeniem nowych produktéw poszerzajgcych skale
oferowanych ustug. Na skutek tymczasowego przekwalifikowania pracownikéw,
zwieksza sie rowniez ilos¢ prac montazowych realizowanych przez nia.

* Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy

W zwigzku z trudng sytuacja w czeSci firm zwigzanych z branzg budowlang,
spowodowanych ewentualnym spowolnieniem gospodarczym i wynikajgcych z tego
probleméw z ich ptynnoscig i wyptacalnoscia, istnieje ryzyko, iz kontrahent okaze sie
nierzetelny lub w skrajnym przypadku niewyptacalny. Sytuacja taka moze wptynaé¢ na
zwiekszenie kosztédw i zmniejszenie wynikdw finansowych Spétki. Dlatego w przypadku
generalnych wykonawcéw firma dazy do rozciggniecia odpowiedzialnos$ci za ptatnosc
takze na inwestora, co umozliwia art. 647 kodeksu cywilnego. Spétka stara sie takze
zamienia¢ zatrzymane przez generalnych wykonawcdw kaucje na gwarancje usuniecia
wad oraz usterek zaréwno bankowe jak i ubezpieczeniowe. Natomiast w przypadku
przedstawicieli handlowych Emitent zgtasza ich do faktoringu gdzie faktoringodawca na
biezgco monitoruje sptyw wierzytelnosci.

* Ryzyko wspoétpracy z dostawcami ustug, podwykonawcami

Firma przy realizacji projektéw korzysta zaréwno z wiasnych, przeszkolonych zespotow
montazowych, jak i ustug firm zewnetrznych. W zwigzku z ograniczonym wptywem na
jakos¢, profesjonalizm i terminowos¢ wykonywania ustug S$wiadczonych przez
podwykonawcdw istnieje ryzyko niewywigzania sie ich z powierzonych prac w
oczekiwanym terminie. Mozliwe jest tez wykonanie prac nierzetelnie lub niezgodnie ze
standardami Spotki oraz ewentualnego wzrostu kosztéw ustug Swiadczonych przez firmy
zewnetrzne. Niska jakos¢, niekompetencja lub nieterminowos¢ firm zewnetrznych moze
wplywaé negatywnie na postrzeganie wizerunku Spotki przez jej klientéw. Aby temu
zapobiec, przywigzuje bardzo duzg wage do szkolen montazystéw dotyczacych montazu
produktow firmy i przestrzegania przez nich odpowiednich norm obowigzujgcych w niej.
Szkolenia te odbywaja sie kilka razy w ciggu roku i koficzg sie uzyskaniem odpowiedniego
certyfikatu poswiadczajgcego przejscie szkolenia i uzyskania niezbednych umiejetnosci.
Poszczegdlne dziaty firmy odpowiedzialne za projektowanie i koordynacje realizacji
poszczegdlnych projektdw sg takze uczulone na wspétprace z podwykonawcami, a takze
ewentualng pomoc w przypadku zaistnienia probleméw montazowych.
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* Ryzyko cen produktéw, surowcéw i towarow

Zlecenia Spoétki wymagaja znaczacych naktadéw materiatéw budowlanych a w
szczegolnosci wetny mineralnej, blachy powlekanej, tkaniny przeciwpozarowej z wtékna
szklanego i profili stalowych. Z uwagi na fakt wahain cen materiatéw budowlanych i
surowcow, Spoétka jest narazona na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen
wykorzystywanych czynnikdw produkcji. W przypadku znaczgcego wzrostu cen
surowcow, materiatéw lub towardw, wykorzystywanych podczas produkcji bram
przeciwpozarowych oraz ich montazu, istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw
prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Wzrost cen materiatdéw moze spowodowaé
rowniez wzrost zaréwno cen ustug swiadczonych przez Spétke, jak i jego produktéw, co
w konsekwencji moze spowodowac pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej. W celu
zabezpieczenia przed powyzszym ryzykiem Spétka prowadzi kalkulacje cen realizacji
poszczegdlnych zlecen w oparciu o aktualne i prognozowane ceny materiatow. W
przypadku wzrostu niektorych kosztéw materiatéw, ze wzgledu na silng pozycje
rynkowa, Spdétka moze przerzuci¢ czes¢ kosztdw na odbiorcéw koncowych swoich
produktéw bez znaczacej straty w ilosci realizowanych kontraktéw albo znalez¢ innych
dostawcow co coraz czesciej przynosi pozadany efekt.

* Ryzyko dopuszczenia wyrobdéw Spétki do obrotu na rynkach zagranicznych

Branza biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w sektorze bram ppoz. charakteryzuje
sie niezwykle duza barierg wejscia zwigzang z koniecznoscig uzyskania niezbednych
zezwolen i certyfikatow. Na rynku polskim, ze wzgledu na duze doswiadczenie w
spetnianiu powyzszych wymogéw, Spétka nie ma probleméw z wprowadzaniem do
obrotu swoich produktédw. Zagrozenie takie moze sie pojawi¢ w przypadku zamiaru
wprowadzenia produktéw na rynki krajow spoza Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci
rynki krajow bytego ZSRR. Procedury dopuszczenia urzadzen przeciwpozarowych do
obrotu na tym obszarze czesto nie sg ujednolicone i jednoznacznie skodyfikowane, co
powoduje dodatkowe koszty i mozliwos¢ niedopuszczenia do obrotu produktéw Spotki
na danym rynku, lub znaczne opdznienie w ich wprowadzeniu na rynek. Ponadto istnieje
ryzyko, iz w przypadku zmian regulacji przeciwpozarowych w tych krajach, Spétka bedzie
zmuszony do ponownego uzyskania certyfikatow, lub nawet do wycofania
sprzedawanych na tych rynkach produktéw. Opdznianie procesu dopuszczenia do
obrotu, niewykonanie odpowiednich badan, koniecznosé¢ spetnienia specyficznych
wymagan rynku (regulacje prawne, normy zwyczajowe) moze wptyngé¢ negatywnie na
dziatalnos$¢ firmy i uzyskiwane przez nig wyniki finansowe. Podmiot nie ma wptywu na
obowigzujgce w poszczegdlnych panstwach regulacje i normy dotyczace biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych. W celu ograniczenia ryzyka na dziatalnos¢ zagraniczng
Spoétki, monitoruje ona na biezgco przepisy i konieczne do uzyskania zezwolenia na
wprowadzenie produktéw do obrotu w panstwach, o ktére zamierza poszerzy¢ swa
dziatalnosé.

* Ryzyko zwigzane z korzystaniem z opatentowanych rozwigzan technicznych

Firma nie posiada na witasnos$¢ wszystkich uzywanych w ramach prowadzonej
dziatalnosci witasnosci intelektualnych - patentéw i zgtoszen patentowych. Mozliwosc
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korzystania

z omawianych rozwigzan technicznych uzalezniona jest od umoéw zawartych z
wynalazcami niniejszych rozwigzan. Z uwagi na fakt stosowania obcych wynalazkéw w
produktach o duzej wartosci sprzedazy w strukturze przychoddw, istnieje ryzyko, iz w
przypadku rozwigzania umowy z wynalazcg, zwiekszenia kosztu mozliwosci korzystania z
danego rodzaju wynalazku czy catkowitego rozwigzania umowy z posiadaczem patentu
lub zgtoszenia patentowego, Spdtka utraci mozliwos¢ produkcji istotnej czesci swoich
wyrobow. W takim przypadku moze ona narazié sie na dodatkowe koszty lub w skrajnym
przypadku - utraci¢ zdolno$¢ do efektywnego konkurowania na rynku bram
przeciwpozarowych za pomocg jakosci swoich produktéw i by¢ zmuszona do korzystania
z innych, mniej efektywnych rozwigzan technicznych. Firma stara sie ograniczy¢
przedmiotowe ryzyko poprzez kupowanie na wtasnos¢ czesci patentéw, z ktérych
korzysta oraz samodzielne prace nad nowymi rozwigzaniami technicznymi
wykorzystywanymi w najnowszych produktach. Ponadto cze$¢ wykorzystywanych w
produkcji rozwigzan technicznych znajduje sie w posiadaniu znaczacych akcjonariuszy
Spoétki, co minimalizuje prawdopodobiedstwo utraty przez Spdtke mozliwosci
wykorzystywania uzywanych w toku produkcji rozwigzan technologicznych.

¢ Ryzyko nadmiernego zadtuzenia przedsiebiorstwa

Inwestycje Spotki w poprzednich latach, a w szczegdlnosci budowa nowej hali
produkcyijnej, byly znaczgce i niezwykle kapitatochtonne. Spoétka, aby sprostaé wymogom
kapitatowym powyizszych projektéw, zmuszona byt do zaciggniecia kredytu bankowego.
Ze wzgledu na znaczny wzrost sprzedazy, Spdtka musiata zaciggna¢ w 2012 nowe kredyty
obrotowe, ktére w czesci w 2013r. zostaty sptacone, a w czesci zamienione na
finansowanie dtugoterminowe. W chwili obecnej Spotka w sposdb terminowy sptaca
swoje zobowigzania, jednak w przypadku przejsciowych probleméw (np. tymczasowe
zmniejszenie przychoddw) obecna struktura finansowania moze wywota¢ dorazne
opo6znienia w sptacie zobowigzan kredytowych. Istnieje ryzyko, ze znalaztoby to swoje
odzwierciedlenie w przysztych wynikach finansowych Spétki. Zdaniem Zarzadu powyzsze
ryzyko minimalizowane bedzie poprzez osiggniecie w okresach przysztych wyiszej
rentownosci oraz przyspieszeniu konwersji gotowki, co obnizy udziat dtugu w strukturze
bilansu przedsiebiorstwa i w znacznym stopniu zwieksza poziom wyptacalnosci Spotki.

5. Sytuacja finansowa

5.1. Wyniki finansowe

W 2014 wskazniki rentownosci uzyskaty przyzwoity poziom. Rentownos¢ ze sprzedazy
wyniosta 5,4% a zysku netto 3,0%. W 2013 wskaznik rentownosci ze sprzedazy byt nizszy niz
okresie badanym i wynosit 4,5%. Oznacza to poprawe efektywnosci dziatania Spétki na
swojej podstawowej dziatalnosci. Natomiast w stosunku do 2013 roku pogorszyta sie
rentownos$¢ zysku netto. Wynika to z tego, ze w 2013 nastgpito rozwigzanie kilku istotnych
odpiséw aktualizacyjnych naleznosci.
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Wskaznik rotacji naleznosci poprawit sie nieznacznie w stosunku do roku poprzedniego o 2
dni i wynosi 90 dni. W wartosciach bezwzglednych zanotowano istotny spadek poziomu
naleznosci - 0 2,3 min PLN a zapaséw spadek o 1,6 min PLN. Rotacja zapasdw pogorszyta sie
w stosunku do ubiegtego roku az o 22 dni i wynosi 147 dni.

Tabela 2. Wskazniki rentownosci i wskazniki efektywnosci.

Sposéb wyliczenia 31.12.2014 31.12.2013
|
Rentowno$¢ ze sprzedazy [%)] zysk ze sprzedazy/sprzedaz 54% 45%
Rentowno$¢ zysku netto [%] zysk netto/sprzedaz 3,0% 5.3%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego ROE [%] zysk netto/kapitat wtasny 6,7% 12,1%
Rentowno$¢ majatku trwatego ROA [%] zysk netto/majatek trwaty 51% 8,6%

$rednie zapasy * 365 / koszt

Rotacja zapaséw [dni] . 147,0 1253
sprz.towaréw i prod.
Srednie nalezno$ci *365
Rotacja naleznosci [dni] srednie na ezlnosc1 / 90 92
sprzedaz brutto
Rotacja zobowigzan [dni] Srednie zobow1qza,n 1a. 365/ 90 104
koszt sprztowardéw i prod.
Efektywnos¢ srodkow trwatych sprzedaz/$rodki trwate 1,8 1,7
Efektywnos¢ aktywow sprzedaz /aktywa 1,0 09
aktywa biezace / zobowigzania 14 14
Plynnos¢ biezaca krétkoter. ’ ’
aktywa biezace - zapasy /
. . . 11 1,2
Ptynno$¢ szybka zobowigzania krétkoter.
» o zobowigzania ({go}em / aktywa 55.9 615
Wskaznik zadtuzenia [%] ogétem
zysk netto+odsetki+podatki / 26 33
Wskaznik zdolnosci sptaty odsetek odsetki ’ ’
. kapitat wtasny + z.ob0w1qzan1a 19 841 366 21032 089
Kapitat staty [tys.] dtugoterminowe
kapitat staly - aktywa trwate 2 665 823 3970 546

Kapital obrotowy [tys.]

Wskaznik ptynnosci biezgcej jest na takim samym poziomie jak w roku poprzednim i wynosi
1,4 (zalecany 1,2 — 2). Po wyeliminowaniu zapaséw z analizy wskaznik ptynnosci szybki
wynidst 1,1 i jest lepszy niz przed rokiem (zalecany 1).

Wskaznik zadtuzenia wynosi 56%% i jest nizszy o 5% w stosunku do ubiegtorocznego. Im
nizszy ten wskaznik tym Spétka jest bardziej bezpieczna. Wymagany wskaznik powinien
zawierad sie w przedziale 57% - 67%.

Zmniejszyta sie warto$¢ kapitatu statego i kapitatu obrotowego (pracujgcego). Wynika to
przede wszystkim z przesuniecia czeSci zadtuzenia dtugoterminowego do kategorii
zadtuzenia krétkoterminowego.

Jak wynika z zestawienia przeptywdéw pienieznych Spdtka osiggneta dodatnie przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci az 890 tys zt. Na dziatalnosci inwestycyjnej przeptywy
s9 ujemne (-1.671 tys. z1) i wynikajg ze znacznych inwestycji poczynionych zwtaszcza na
system B2B.
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Takze na dziatalnosci finansowej przeptywy sg ujemne (-331 tys. zt) co wynika wydatkéw
poniesionych na odsetki od zobowigzan finansowych Spétki oraz ze wzrostu salda kredytow
dtugoterminowych i krétkoterminowych.

Za caty rok 2014 uzyskano ujemne przeptywy pieniezne netto w wysokosci — 1 112 tys. zt.
Wynika to przede wszystkim z tego iz Spdtka sptacita znaczng czes¢ swoich zobowigzan
handlowych z zakumulowanej gotéwki. Jeszcze w roku 2013 gotéwka, ktdra posiadata
ograniczong mozliwos¢ dysponowania wynosita 1177 tys. zt. W 2014 zostata w znacznej
czesci uwolniona.

Gtéwnym bankami z ustug, ktérych korzysta Spétka jest BZWBK SA oraz PKO BP. W BZWBK
SA Spdtka zaciggneta kredyty obrotowe a w PKO BP SA kredyt inwestycyjny na budowe
zaktadu produkcyjnego w Konarskie koto Kérnika.

Emitent nadal korzysta z linii gwarancyjnej w DB-PBC SA w wysokosci 500 tys. PLN, a takze w
w Interrisk w wysokosci 1.200 tys. PLN i w Hermesie 1.000tys. PLN. Te dwie ostatnie linie sg
wykorzystane w coraz wiekszym stopniu, gdyz ubezpieczyciele poluzowali swojg
rygorystyczng polityke udzielania gwarancji.

W dniu 30 grudnia 2014 roku podpisano dwie umowy kredytowe z mBankiem na
finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki o tgcznej wartosci 4 min ztotych. Na dzien
31.12.2014 roku wykorzystano tylko 672 tys ztotych. Przeznaczono ta kwote na sptate
kredytu rewolwingowego w BZWBK SA, ktéra wygasta z koricem roku (wartos¢ 1 min
ztotych).

Pozostata kwota kredytu zostata wykorzystana juz w 2015 roku na sptate kredytu w
rachunku biezagcym w BZWBK S.A. w wysokosci 2 min zt (limit), kredytu obrotowego w PKO
BP SA w wysokosci 593 tys. zt i kredytu technologicznego w PKOBP S.A. w wysokosci 109 tys.
zt. Dzieki tej zamianie Spdtka zyskata nizsze oprocentowanie oraz uporzadkowata kwestie
zabezpieczen, ktére byty zbyt duze w stosunku do obcigzen kredytowych a byly wymuszone
przez dotychczas finansujgce banki z powodu straty w 2012 roku.

Nie przedtuzono takze umowy na gwarancje w BZWBK S.A. ze wzgledu na zbyt duzy poziom
zabezpieczent wymaganych przez bank.

5.2. Istotne wydarzenia i kontrakty majgce miejsce w 2014r.

W okresie sprawozdawczym Spdtka zawierata umowy handlowe i podpisywata zlecenia,
kontynuujgc dotychczasowg wspétprace z kontrahentami, jak réwniez nawigzujgc nowe
relacje biznesowe, ktére wynikaty z dziatalnosci operacyjnej firmy.

W 2014r. firma Matkowski-Martech S.A. realizowata umowe na wyposazenie nowego
terminalu LNG w Swinoujéciu  w stolarke okienng idrzwiowa, atakie w bierne
zabezpieczenia ppoz. Wartos¢ kontraktu wyniosta blisko 8 min ztotych i zakorczyt sie on
dopiero w 2015 roku. W ramach prac budowlanych Spoétka wyposazyta nowy terminal
gazowy w blisko 600 produktéw réznego typu. Oprécz montazu bram przeciwpozarowych,
segmentowych i opuszczanych teleskopowych, Spétka koordynowata montaz catej stolarki
okiennej oraz drzwiowej na nowopowstatym obiekcie. Zakres prac objat, nie tylko
projektowanie, produkcje, zakup i montaz produktéw, ale takze zarzadzanie placem budowy
oraz sprzetem w czasie trwania prac. Zlecenie to jest najwiekszg umowa w historii Spéfki.

W raportowanym okresie Spétka podpisata kilka innych znaczacych umoéw na produkcje
i montaz biernych zabezpieczed przeciwpozarowych. Nalezy wymieni¢ skomplikowang
realizacje do Centrum Kulturalno-Kongresowego ,Jordanki” w Toruniu. W sktad tego
zlecenia weszty wielkie bramy opuszczane Marc O, ktore poza odpornoscig ogniowa, majg
cechowad sie takze izolacyjnoscig akustyczng. Powyzsza umowa wymagata zaprojektowania
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indywidulanego rozwigzania przeznaczonego konkretnie pod te budowe. Realizacja ma sie
zakonczy¢ dopiero w roku 2015.

Réwnie nietypowym kontraktem byto zaprojektowanie, produkcja i montaz bram
opuszczanych Marc O dla Spalarni Smieci w Biatymstoku. Koncept dotyczy zespotu bram,
ktérego skala trudnosci zaktada zaangazowanie wielu dziatéw firmy, od technicznego po
logistyczny. Tak specyficzne warunki wymagajg nietypowej koncepcji produktu
uwzgledniajgcej bardzo trudne s$rodowisko dziatania wyrobdéw. W czasie sporzadzania
ponizszego raportu trwajg prace montazowe na tym obiekcie.

Dla bardzo prestizowej budowy w centrum todzi - Interaktywnego Centrum Nauki i Techniki,
Spétka wyprodukowata przeciwpozarowe bramy opuszczane Marc O, rolowane Marc Vr i
bramy kurtynowe Marc K. Realizacje ta zakonczyta sie w czerwcu 2014r.

W okresie sprawozdawczym podpisano takze umowe na dostarczenie biernych zabezpieczen
ppoz. do nowopowstajgcego Miedzynarodowego Centrum Kongresowego (MCK Katowice).
Matkowski-Martech S.A. zobowigzata sie zamontowaé szereg przegrdd przeciwpozarowych:
bram opuszczanych Marc O, bram przesuwnych Marc P z drzwiami ewakuacyjnymi i trzech
zespotow kurtyn dymowych Marc Kd.

w 2014r. Spotka rozpoczeta prace nad zmianami wizerunkowymi.
W pazdzierniku poprzedniego roku rozstrzygnieto konkurs na rewitalizacje logotypu
firmowego i wytoniono zwycieski projekt. W nastepnych miesigcach firma sukcesywnie
wprowadzata zmiany we wszystkich materiatach firmowych.

5.3. Badania i rozwdj

W roku 2014 kontynuowano, rozpoczete w latach wczesniejszych, projekty badawcze
majace na celu stworzenie innowacyjnych, tanszych w produkcji i bardziej niezawodnych
wyrobow. Spétka duzy nacisk ktadta réwniez na doskonalenie istniejgcych, widzac w tych
dziataniach szanse na zwiekszenie swojej przewagi konkurencyjne;.

Na poczatku 2014r. firma uzyskata na jeden ze swoich produktéw — kurtyny dymowe Marc-
Kd - certyfikat statosci wtasnosci uzytkowych wydany przez Centrum Techniki Okretowej S.A.
Osrodka Certyfikacji Wyrobdow. Dzieki temu dokumentowi kurtyna uzyskata oznaczenie CE
i moze by¢ wprowadzona do sprzedazy na terenie catej Unii Europejskiej. Wszystkie te atuty
pozwalajg na wiekszy udziat Spétki w rynku sprzedazy produktéw z zakresu biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych.

W czerwcu 2014r. Spoétka uzyskata nowelizacje aprobaty na jeden ze swoich podstawowych
produktéw — przeciwpozarowg brame rozwierang Marc D. Aktualny dokument jest wazny do
czerwca 2019 roku. W lipcu 2014r. podobny dokument uzyskata przeciwpozarowa brama
kurtynowa — Marc-K, a kilka miesiecy pdézniej przeciwpozarowa brama rolowana — Marc-Vr.
W raportowanym okresie wzmozono dziatania zmierzajgce do rozszerzenia parametréw
istniejgcych produktéw w zakresie parametru - przeciwwybuchowosé. Prace nad tg
innowacjg zakonczg sie w 2015r.

W grudniu 2014r. udato sie przebadaé natomiast nowy typ bramy opuszczanej — Marc-Oz.
Brama ta, dzieki swojej konstrukcji i wtasciwosciom, bedzie idealnym rozwigzaniem do
obiektéw uzytecznosci publicznej, obiektdw handlowych, zaktadéw produkcyjnych i garazy
podziemnych.

Kontynuowane byty takze prace wdrozeniowe nowego systemu informatycznego System P,
majacego usprawnié¢ procesy produkcyjne i sprzedazowe oraz zoptymalizowaé koszty. Na
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realizacje tego projektu Matkowski-Martech S.A. uzyskata dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego wramach dziatania 8.2 Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B. Os$ priorytetowa 8: Spoteczenstwo informacyjne —
zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki.

W raportowanym okresie skontrolowany zostat i rozliczony | etap projektu wdrazania
nowych typéw produktdw. Na te prace Spdtka uzyskata dofinansowanie w ramach dziatania
1.4 Wsparcie projektéw celowych osi priorytetowej 1. Badania i rozwéj nowoczesnych
technologii Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

Nalezy przypomnieé, iz Spotka wydzielita z powierzchni hali produkcyjnej 300 m? na Dziat
Badan i Rozwoju oraz rozszerzyta przestrzen Dziatu Elektrycznego, gdzie najlepsi fachowcy
pod kierownictwem Prezesa Zarzgdu Zenona Matkowskiego, testujg nowe rozwigzania z
zakresu ochrony przeciwpozarowe;j i pracujg nad wyposazeniem bram Marc w nowe rodzaje
napedodw, centralek itd.

Wydatki na badania i prace rozwojowe byty poréwnywalne do zesztorocznych i wyniosty w
2014 892 tys. zt.

Zarzad Matkowski-Martech S.A.
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