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1. Dane informacyjne o jednostce

a) Nazwa:
0d 09.03.2010: Matkowski-Martech S.A.

b) Adres:
Konarskie ul. Kérnicka 4, 62-035 Kérnik

c) Nr w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0d 09.03.2010 - 0000350585

d) NIP:
123-00-29-611

e) Regon:
006372010
f) Nr PKD:

25117 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

g) Tabela 1. Akcjonariusze Spoéfki:

. . Udziat w kapitale
L llos¢ posiadanych ., . Kapitat podstawowy
Lp. Wyszczegdlnienie . ey Wartos¢ nominalna . podstawowym na
akeji / udziatéw na koniec okresu .
koniec okresu

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
1.  Marcin Matkowski 3421 453,00 0,10 342 145,30 42,6%
2. Magdalena Matkowska - Pospiech 2900 000,00 0,10 290 000,00 36,1%
3. Renata Matkowska 660 000,00 0,10 66 000,00 8,2%
4. Dariusz Dorczynski 500 000,00 0,10 50 000,00 6,2%
5. Pozostali-rozproszeni 558 947,00 0,10 55 894,70 7,0%
Razem 8 040 400,00 - 804 040,00 100,0%,

W ciggu roku sprawozdawczego formg prawng Spoétki byta spdtka akcyjna i nie nastgpita zadna
zmiana w jej statusie.
Dnia 21.01.2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw mocg uchwaty przeksztatcito Matkowski-
Martech Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Sad Rejonowy Poznaniu
zarejestrowat tg uchwate dnia 09.03.2010 jednoczesnie wykreslajgc z KRS spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

2. Podstawowe informacje o dziatalnosci Matkowski-Martech S.A.

a) Przedmiot dziatalnosci.

Matkowski-Martech S.A. to jeden z gtdwnych producentéw zabezpieczen przeciwpozarowych na
polskim rynku oraz lider innowacyjny i cenowy w obrebie branzy ppoz. Prezesem firmy jest Zenon
Matkowski, ceniony specjalista i znawca zabezpieczen ppoz., pracujgcy w tej branzy od 21 lat. W
ofercie Spétki znajdujg sie: rozwierane, przesuwne, opuszczane, rozsuwane, segmentowe,
kurtynowe, wahadtowe, rolowane a takze przeciwpozarowe kurtyny okienne i klapy dymowe. Firma
specjalizuje sie takze w montazu przejs¢ transportowych i kurtyn dymowych. Produkty wystepujg w
wielu klasach odpornosci ogniowej: od EI-30 do EI-120, a nawet EW-180.
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Produkty sg niezwykle wytrzymate i bardzo trwate w eksploatacji. Osiggniecie tych parametréw jest
mozliwe dzieki wieloletniemu doswiadczeniu Spétki w konstruowaniu i montazu bram
przeciwpozarowych oraz nowoczesnemu sposobowi produkcji.

Podstawowym brandem Spétki, obejmujacym bramy przeciwpozarowe rdzinego typu, jest marka
Marc. Gtéwnym materiatem w produkcji tego typu bram jest utwardzona wetna mineralna oraz
cienka blacha lakierowana, stanowigca zewnetrzne pokrycie bramy (0,5mm). Wzmocnienie
konstrukcji uzyskuje sie za pomoca stalowych pretéw znajdujgcych sie wewnatrz materiatu
izolacyjnego. Dzieki nowej technologii zastosowane w poszczegdlnych elementach bram
(przymykach, modutach drzwi czy stupach) ptyty ognioochronne wzmacniajg ich konstrukcje i
podnoszg jeszcze parametry przeciwpozarowe.

Proces produkcji nie wymaga zastosowania zaawansowanych technologii i podzielony jest na
dwa strumienie: podstawowy, dajacy w efekcie gotowy wyrdb i pomocniczy, przy ktérym wytwarza
sie elementy sktadowe i podzespoty wchodzgce w sktad wyrobu gotowego.

Produkcja podstawowa polega na cieciu, frezowaniu i wierceniu twardej ptyty wetnianej.
Obrobiong wetne okleja sie okftadzinami z blachy lakierowanej, a w jej wnetrzu osadza sie
wzmacniajacy stalowy pret. Wczeséniej blache te nalezy odpowiednio uformowac poprzez proces
ciecia, wycinania i giecia.. Zastosowanie znormalizowanych szeroko dostepnych czesci
konstrukcyjnych pozwala na znaczne obnizenie kosztéw wykonania bramy i sprowadzenie ceny do
poziomu ceny bramy ,zwyktej”, co pozwala zoptymalizowaé wydatki na ochrone ppoz. inwestycji.

b) Rozwydj.

Od poczatku rozpoczecia swojej dziatalnosci Spodtka rozwijata sie bardzo dynamicznie.
Przedstawia to ponizszy wykres nr 1. Rok 2012 okazat sie jednakie okresem spowolnienia,
uwarunkowanym problemami na rynku budowlanym.

Wykres 1. Sprzedaz w latach 2002 do 2011.
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W roku 2012 Spoétka uzyskata nowe aprobaty na kilka produkowanych przez siebie produktéw -
przeciwpozarowe bramy przesuwne, rozsuwane i opuszczane (Marc — P, R, O), bramy segmentowe
(Marc-S) i kurtynowe (Marc — K). W produktach tych zastosowano innowacyjne rozwigzania
techniczne, dzieki ktérym uzyskano:

e petng adaptowalnosé bramy do warunkéw na budowie
e mozliwos¢ wykonania bramy wedtug projektu zaktadajgcej 15 cm tolerancji wymiaréw
(szerokosc¢ i wysokos¢)
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e zwiekszony ciezar bramy (dotyczy produktdw z drzwiami) wynikajacy z zastosowania
dodatkowych wzmocnien w obrebie drzwi w bramie

e dodatkowo wzmocniony profil drzwiowy

e brak zmian w prowadnicach i wézkach jezdnych

e stabilizacja balastu gwarantujgca wiekszg kulture pracy bramy

e innowacyjny system sterowania bramami

e nowe napedy do bram

Dokonane zmiany byty wynikiem kilkumiesiecznych prac catego zespotu konstrukcyjnego Spoétki,
ktéry starat sie znalezé optymalne rozwigzania, idealnie odpowiadajgce na potrzeby rynku i
spetniajgce wszystkie wymogi prawne, a takze zapewniajgce maksymalne bezpieczenstwo.

Spétka w 2012r. brata udziat w realizacjach w zakresie biernych przegréd przeciwpozarowych,
miedzy innymi, na takich obiektach jak:

- Demuth Arena Ostrdda, Centrum Konferencyjne Warmii i Mazur,

- Stadion Narodowy w Warszawie,

- budynek Dworca Gtéwnego PKP w Poznaniu,

- Teatr Wielki w todzi,

- Galeria Olimpia w Befchatowie,

- Elektrocieptownia Siekierki.

Zesp6t bram dla Centrum Konferencyjnego Areny Ostrody byt jednym z najwiekszych
przedsiewzie¢ Spotki w roku 2012. W hali wystawienniczej tego obiektu zostata zamontowana
najwieksza w Polsce Sciana przeciwpozarowa, sktadajacg sie z 15 bram opuszczanych teleskopowych.
Réwnie duzym przedsiewzieciem byta realizacja na Stadionie Narodowym, ktdra zostata zakoriczona
w minionym roku zgodnie z zatozeniami. Nieznaczne przesuniecie finatu prac zwigzane byto z
poszerzeniem ich zakresu. Na obiekcie zamontowano blisko siedemdziesigt produktéw: bram
rolowanych, dymoszczelnych, rozsuwanych, przesuwnych, opuszczanych, kurtynowych, dymowych
oraz rolowanych krat stalowych.

Pod koniec 2012r. rozpoczat sie pierwszy etap wyposazania budynku Dworca Gtdwnego PKP w
Poznaniu w bierne zabezpieczenia ppoz. Obecnie trwa druga faza tej realizacji, zaktadajgca
wyposazenie tego budynku w przeciwpozarowe bramy przesuwne, segmentowe i kurtyny dymowe.

W celu zmniejszenia spadku obrotéw w roku 2013 Zarzad podjat szereg dziatan
przeciwdziatajgcych temu zjawisku. Kontynuuje sie polityke zatozong w roku minionym czyli - ktadzie
duzy nacisk na dziatania handlowe i niskobudzetowe dziatania marketingowe. Firma inwestuje takze
w rozwdj i badania nad nowymi produktami. Ma to na celu: zwiekszenie wachlarza rozwigzan
produktowych Spétki i jeszcze precyzyjniejsze, niz do tej pory, odpowiadanie na potrzeby rynku.
Wiasne rozwigzania dajg mozliwos¢ przygotowywania produktéw pod konkretne wymagania klienta,
dostosowujac sie do oczekiwan biur projektowych, inwestoréw i generalnych wykonawcow, czyli
gtéwnych grup docelowych firmy.

Obok szeroko zakrojonych dziataniach na rynku polskim, Spétka kontynuuje polityke ekspansji
na rynki wschodnie. W tym celu firma w 2012 roku zaprezentowata swoje rozwigzania na targach
branzowych w Moskwie i Kijowie. Obie imprezy targowe, Interbud Expo i MosBuild 2012, udato sie
zrealizowaé przy wsparciu Srodkéw pozyskanych w ramach Dziatania 6.1. ,Paszport do eksportu”.
Kijowskie targi to najwieksze na Ukrainie tego typu spotkanie dedykowane branzy budowlanej. Na
obu edycjach spotkan targowych firma zaprezentowata rozwigzania dedykowane branzy budowlanej
z rynkéw wschodnich. Dobdr produktdw poprzedzony byt analiza rynku i weryfikacjg potrzeb
klientow. Stoiska zostaty obudowane bramami na terenie firmy, a nastepnie przewiezione na miejsce
ekspozycji i zmontowane. W Kijowie zaprezentowano: brame opuszczang, przesuwng, rolowang oraz
przeciwpozarowg kurtyne okienng. Natomiast do tej grupy produktowej na targach moskiewskich
dotaczono jeszcze brame segmentowq. Kazdy zainteresowany miat mozliwos¢ zapoznania sie z
dziataniem zaprezentowanych produktdéw i zasiegniecia szerokiej informacji na temat catej oferty. W
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roku biezgcym jest w planach kontynuacja rozwoju tego kierunku sprzedazy poprzez pozyskanie sieci
partnerow i kontrahentédw na terenie Rosji i Ukrainy.

3. Konkurenci i substytuty.

Rynek zabezpieczen ppoz. Jest specyficznym obszarem dziatania, ktéry ze wzgledu na

koniecznos¢ posiadania specjalistycznych i kosztownych badan wyrobdw, aprobat oraz certyfikatéw,
charakteryzuje sie wysokg barierg wejscia. Rynek jest niezwykle niszowy i wymaga ciggtego
monitorowania zmian prawnych w zakresie zabezpieczen ppoz. oraz przystosowywania witasnych
produktéw do obowigzujgcych zatozen.
Wszelkie nowopowstate inwestycje i modernizowane budynki podlegajg rygorystycznym wymogom
prawa budowlanego, co jest bezposrednio zwigzane z wyposazaniem je w odpowiedni typ
zabezpieczen przeciwpozarowych. Koniunktura rynku budowlanego ma wiec bezposredni wptyw na
popyt na produkty ppoz.

Zabezpieczenia przeciwpozarowe dzielg sie na dwa podstawowe dziaty:

- zabezpieczenia czynne (aktywne),

- zabezpieczenia bierne (pasywne)

Spétka swojg dziatalnos¢ opiera na drugim typie zabezpieczen, specjalizujac sie w produkcji oddzielen
przeciwpozarowych. Ich specyfika wymusza jednak okreslony model dziatalnosci, oparty na
kompleksowe] obstudze klientéw, poczagwszy od doradztwa i konsultacji, poprzez zaprojektowanie
oraz produkcje odpowiedniego rodzaju bramy przeciwpozarowej Ilub innej przegrody
przeciwpozarowej, az po dostawe, montaz i serwis zamontowanych produktow.

Ze wzgledu na przepisy obowigzujgce na rynku wyrobow budowlanych stuzgcych ochronie

przeciwpozarowe] istniejg silne bariery wejscia w ten sektor: kazdy produkt (wyrdb budowlany)
powinien posiada¢ certyfikat zgodnosci wydany przez odpowiednig jednostke certyfikujaca.
Certyfikat potwierdza zgodnos¢ wyrobu z wymaganiami witasciwej normy lub aprobaty. Ponadto,
oprécz wymagan wynikajgcych z charakteru produktu, mogg by¢ tez wymagane dodatkowe
dokumenty zwigzane z miejscem stosowania produktu, jak na przyktad atesty higieniczne itp. Istotng
czescig przewagi konkurencyjnej na tym rynku jest umiejetnos¢ jednoczesnego sprostania
wymaganiom prawnym, zasadom certyfikacji i zapotrzebowaniu rynku budowlanego na tego typu
produkty i ustugi.
Spétka jest liderem w segmencie produkcji bram przeciwpozarowych. Na swoje wyroby posiada
wymagane aprobaty i certyfikaty, co daje gwarancje klientom, ze produkt, ktéry nabywajg spetnia
wszystkie niezbedne normy, a takze zaspokaja w petni ich potrzeby. Firma dziata takze w oparciu o
System Zarzadzania Jakoscig PN-EN 1SO 9001:2009, ktéry stanowi dodatkowy sposdb kontroli jakosci
produkowanych wyrobow.

Specyfika oferty produktowej firmy implikuje konieczno$¢ posiadania dokumentéw
dopuszczajgcych do obrotu dla kazdego produktu, wydawanych na podstawie przepiséw dotyczacych
wprowadzania do obrotu wyrobdw budowlanych. Ze wzgledu na rézne sposoby formutowania tychze
przepiséw oraz stosowania réznych klasyfikacji wyrobéw przez poszczegdlne kraje Wspdlnoty Unia
Europejska, zgodnie z zasadg o swobodnym przeptywie towardw, podjeta dziatania w celu usuniecia
barier technicznych uniemozliwiajgcych handel okresSlonymi towarami. Stad powstata idea
harmonizacji technicznej, ktérej celem miatoby staé sie ustalenie wspdlnych specyfikacji technicznych
wyrazonych metodycznie w jednolity sposdb. Ze wzgledu jednak na istnienie lokalnych rozwigzan i
wymogow w zakresie ochrony przeciwpozarowej, okreslenie wspdlnych norm dla tego typu wyrobdéw
stato sie niezwykle trudne. Powoduje to czestg sytuacje, w ktdrej przedsiebiorstwa, chcac
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sprzedawac swoje produkty, dla ktorych nie ma wspdlnych norm, muszg sie stara¢ o dopuszczenie dla
nich na kazdym rynku z osobna.

Spodtka posiada duze doswiadczenie w uzyskiwaniu wymaganych dokumentéw dopuszczajgcych jej
wyroby do obrotu. Nalezy podkreslié, iz certyfikacja wyrobow stuzgcych biernej ochronie
przeciwpozarowej stanowi istotng bariere wejscia na dany rynek, stad firma z doswiadczeniem w
zakresie certyfikacji wyrobdw uzyskuje przewage konkurencyjng polegajgca na umiejetnosci
przeprowadzania sprawnej procedury dopuszczajgcej do obrotu na innych rynkach. W tym zakresie
firma pozyskata znaczng przewage. Na tle konkurencji Spétke wyrdznia ponadto doswiadczenie w
nietypowych, niejednokrotnie trudnych, realizacjach. Kompetentny zespét jest w stanie zrealizowaé
praktycznie kazdy projekt, co jest istotnym elementem przewagi konkurencyjnej i niejednokrotnie ma
wplyw na wybdr przez klienta oferty Spotki .

Na polskim rynku istnieje kilka firm, ktore sg znaczagcymi podmiotami w branzy biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych. Najwazniejszymi konkurentami w tym sektorze sg: Grupa Mercor S.A., Somati —
System, Effertz, Domoferm, Hoermann oraz Novoferm.

4. Sytuacja majatkowa i finansowa.

W latach 2007 do 2011 Spodtka stosunkowo intensywnie inwestowata w rozwdj zasobow
materialnych. Pokazuje to wykres nr 2. Jak wida¢ szczyt inwestycji w Spotce przypada na lata 2008 do
2009. Do najwazniejszych inwestycji nalezy budowa zaktadu produkcyjnego w Konarskie k/Koérnika
oraz zakup maszyn i urzadzen wspoétfinansowany ze srodkédw unijnych. Poczawszy od 2010 firma
odczuta pozytywny skutek tych inwestycji. Dzieki nowoczesnemu parkowi maszynowemu i
nowopowstatej powierzchni produkcyjnej mozliwe bylto przyjecie do realizacji wiekszej liczby
zamodwien.

Do najwazniejszych inwestycji w 2012 nalezato:

- zakup dziatki sgsiadujacej z siedzibg Spoétki;

- odpylacz do stanowiska ciecia gipsow;

- modernizacja pieca do badan ogniowych;

- system do obstugi obiegu dokumentow;

- samochody stuzbowe dla przedstawicieli regionalnych.

Wykres 2. Inwestycje w latach 2007 do 2011.
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Na 2012 rok Zarzad nie opublikowat prognozy wynikdw gdyz prognozowanie w warunkach
drugiej fali kryzysu finansowego jest bardzo utrudnione.

W tabeli 2 przedstawiono wskazniki rentownosci i wskazniki efektywnosci. Wynika z niej, ze
wszystkie wskazniki rentownosci sg ujemne ze wzgledu na poniesiong strate w roku 2012.
Niekorzystnym zjawiskiem jest to, ze Spdtka poniosta strate takie na podstawowej dziatalnosci.
Wskaznik rotacji naleznosci pogorszyt sie o 21 dni i wynosi 88 dni, natomiast wskaznik rotacji
zapasOw wzrdst o 6 dni w stosunku do 2011. W wartosciach bezwzglednych zanotowano istotny
wzrost poziomu naleznosci - o 1,2 min PLN a zapaséw spadek o 0,4 min PLN. Na sfinansowanie
dziatalnosci biezacej spotka zaciggneta w listopadzie 2011 w BZWBK S.A., ktory w wysokosci 2 min
zostat uruchomiony na poczatku 2012.

Gtéwnym bankami z ustug, ktérych korzysta Spétka jest BZWBK SA oraz PKO BP. W BZWBK SA

Spoétka zaciggneta kredyty obrotowe a w PKO BP SA kredyt inwestycyjny na budowe zaktadu
produkcyjnego w Konarskie koto Kérnika.
Emitent nadal korzysta z linii gwarancyjnej w DB-PBC SA w wysokosci 500 tys. PLN, a takze w PZU w
wysokosci 2.500 tys. PLN i w Interrisk w wysokosci 1.200 tys. PLN. Te dwie ostatnie linie s3
wykorzystane w niewielkim stopniu z powodu usztywnienia sie ubezpieczycieli na $wiadczenie ustug
dla branzy budowlanej i okoftobudowlanej. Spétka uzyskata takze nowy limit gwarancyjny w
wysokosci 500 tys. PLN w BZWBK SA. Na dzien bilansowy nie byt wykorzystany.

Tabela 2. Wskazniki rentownosci i wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIKI
e
Wyszczegdlnienie Sposaéb obliczania 31.12.2012 31.12.2011
Wskazniki rentownosci - - -
zysk ze sprzedazy/
Rentownos¢ ze sprzedazy sprzedaz -2% 11%
zysk netto/
Rentownos¢ zysku netto sprzedaz -8% 7%
zysk netto/
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego [ROE] kapitat wtasny -21% 16%
zysk netto/

Rentownos¢ majgtku trwatego [ROA] Srodki trwate -13% 12%
Wskazniki efektywnosci - - -
Zapasy*365/

Rotacja zapaséw sprzedaz 59 53
naleznosci*365/

Rotacja naleznosci sprzedaz 88 61
sprzedaz/

Efektywnos¢ srodkéw trwatych Srodki trwate 1,65 1,74
sprzedaz/

Efektywnos¢ aktywow ogdtem aktywa 0,94 0,97

Wskaznik ptynnosci biezacej

pogorszyt sie i wynosi

1,17 (zalecany 1,2 - 2). Po

wyeliminowaniu zapaséw z analizy wskaznik ptynnosci szybki wyniést 0,78 i jest gorszy niz przed
rokiem (zalecany 1). W wyniku tego powstawaty w roku 2012 przeterminowane zobowigzania do

dostawcow.

Wskaznik zadtuzenia wynosi 64% i jest wyzszy od ubiegtorocznego. Wymagany wskaznik
powinien zawierac sie w przedziale 57% - 67%.
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Tabela 3. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia.

WSKAZNIKI

e B e E——
Wyszczegoblnienie Sposob obliczania 31.12.2012 31.12.2011

Wskazniki ptynnosci

aktywa biezgce/

Ptynnos¢ biezgca zobowigzania krot. 1,17 1,6
(aktywa biezgce-zapasy)

Ptynnos¢ szybka /zobowigzania krot. 0,78 1,03
Wskazniki zarzgdzania diugiem - - -
dtug ogotem/

Wskaznik zadtuzenia aktywa ogoétem 64% 57%
(zysk netto+odsetki+podatki)

Wskaznik zdolnosci sptaty odsetek /odsetki -2,1 5,0,

5. Produkcja.

W wyniku dokonanych inwestycji zdolnosci produkcyjne Matkowski — Martech S.A. zwiekszyty
sie znacznie i firma jest gotowa na wzrost popytu. Szacuje sie, ze obecne zdolnosci produkcyjne firmy
wynoszg 30 min ztotych a przy zwiekszeniu zatrudnienia mogg wynie$¢ nawet 50 min. Jednoczesnie
poczawszy od konca Il kwartatu 2011 roku Spdtka rozpoczeta wprowadzanie zmian w dziale
produkcyjnym majace na celu poprawe wydajnosci i jakosci produkcji oraz do przyspieszenia czasu
realizacji zlecen. Gtéwnymi elementami nowej strategii jest wdrozenie elementéw drogi Toyoty
takich jak 5S czy Keizen. Zmiany te byty kontynuowane w roku 2012

Planowane i zakonczone inwestycje Scisle zwigzane z badaniami i pracami rozwojowymi mogg
dodatkowo zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne zaktadu.

Spotka posiada Certyfikat 1ISO 9001 nr ITB-007/J, ktory zostat przyznany firmie w zakresie
projektowania, produkcji, montazu serwisu bram przeciwpozarowych. Nadany przez Zakfad
Certyfikacji Instytutu Techniki Budowlanej wazny do 13.04.2013.

Spotka w 2012 borykata sie z pewnymi problemami zwigzanymi z wdrozeniem do produkcji
wyrobow, na ktére uzyskano nowe aprobaty. W 2013 problemy te zostaty rozwigzane.

6. Zaopatrzenie

Gtéwnymi materiatami niezbednymi do produkcji bram MARC jest wetna mineralna grubosci 60 i
100 mm oraz blacha lakierowana 0,5 do 0,7 mm. Chociaz Spdtka od lat wspodtpracuje z gronem
wyprobowanych dostawcéw nie wystepuje niebezpieczenstwo uzaleznienia od ich ustug gdyz rynek
tych wyrobdéw jest silnie konkurencyjny. Firma dostarczajgca wetne mineralng ma 11% udziat w
zakupach materiatéw Spétki a dostawca blachy — 20%.. Nastepny dostawca, ktéry dostarcza silniki
wraz z osprzetem do nich posiada 8% udziatu w zakupach materiatow.

Pod koniec roku rozpoczeto poszukiwania nowych dostawcéw co przyniosto juz w pierwszym
kwartale 2013 wymierne korzysci dla Spoéfki.

7. Informacje dotyczgce stanu zatrudnienia.

W roku 2012 $rednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 99 oséb i w stosunku do
roku poprzedniego nie nastgpita zmiana.
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8. Badania i rozwgj.

W roku 2012 kontynuowano rozpoczete w 2010 projekty badawcze majgce na celu
stworzenie nowych, tanszych w produkcji, bardziej niezawodnych wyrobdéw. Juz w 2012 zakornczono
badania i przyjeto do oferty handlowej dwa nowe wyroby, ktére zwiekszg konkurencyjnosé¢ Spotki
zwtaszcza w kontekscie rozpoczynajacych sie w kraju inwestycji w branzy energetycznej. Nacisk
ktadziony na innowacyjnos¢ zostat zauwazony i doceniony. Za swoje nowe produkty, brame
dymoszczelng MARC ZS i drzwi wahadtowe MARC WH, Spoétka zostata wyrdzniona dwoma Ztotymi
Medali Miedzynarodowych Targéw Budowlanych Budma 2012. Podobne wyrdznienie - Ztoty Medal
Miedzynarodowych Targdw Ochrony Pracy, Pozarnictwa i Ratownictwa Sawo 2012, otrzymata tez
przeciwpozarowa kurtyna okienna. Wyrdznienia te $wiadczg, nie tylko o wtasciwie obranym kierunku
rozwoju przez firme, ale takze o wysokiej jakosci tworzonych rozwigzan.

Nalezy doda¢, ze Spétka wydzielita z powierzchni hali produkcyjnej 300 m2 na dziat badan i
rozwoju, gdzie najlepsi fachowcy pod kierownictwem Prezesa Zarzagdu Zenona Matkowskiego testujg
nowe rozwigzania w dziedzinie ochrony przeciwpozarowej. W 2012 zmodernizowano zakupiony rok
wczesniej piec badawczy, ktory stuzy do wstepnego badania wyrobow. Weryfikacja produktéw na
miejscu, w firmie sprawia, ze nie trzeba przeprowadzac tych badan na piecach certyfikowanych, co
daje duze oszczednosci.

Wydatki na badania i prace rozwojowe byly poréwnywalne do zesztorocznych i wyniosty w 2012
1.050,0 tys. PLN.

9. Czynniki ryzyka.

¢ Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim modernizacje bram Marc-D, a w
dtuzszej perspektywie rowniez innych oferowanych produktéw. Ma to na celu unowoczes$nienie
oferowanych produktéw i zwiekszenie pozycji konkurencyjnej Spotki. Realizacja zatozen strategii
rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci firmy do adaptacji do zmiennych warunkéw branzy
budowlanej, w ramach ktérej Spdtka prowadzi dziatalnosé. Do najwazniejszych czynnikéw
wptywajacych na branze budowlang mozna zaliczy¢: przepisy prawa, ceny nieruchomosci, stosunek
podazy i popytu, warunki atmosferyczne, mozliwosci pozyskiwania kapitatu na inwestycje, sytuacje
na rynku pracy. Dziatania Spoétki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo majatkowg oraz na wyniki Emitenta. Istnieje
zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci zalezg od zdolnosci Spotki do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco
analizuje czynniki moggce miec potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Spotki, a w
razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.
® Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Wykonywane przez Emitenta zlecenia, w szczegdlnosci zlecenia obejmujgce wysoce
specjalistyczne prace zwigzane z instalacjg przeciwpozarowga, wigzg sie z wieloma czynnikami
mogacymi powodowad opdznienie w realizacji zlecenia lub jego nienalezyte wykonanie. W przypadku
zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia ze strony Spétki skutkujgcego wadliwym lub
nieterminowym wykonaniem zlecenia, Emitent jest narazony na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw,
ktére w branzy budowlanej, do ktérej nalezy produkcja i instalacja biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych w postaci bram i drzwi przeciwpozarowych jest bardzo istotne. Utrata zaufania
odbiorcéw moze wigzac sie z istotnym ograniczeniem portfela zaméwien Spoétki, co z kolei moze
przetozyc sie w istotny sposdb na osiggane w przysztosci przez Emitenta wyniki finansowe.
* Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajace;.
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Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy
cztonkdédw Zarzadu, w szczegdlnosci Prezesa Zarzgdu — Pana Zenona Matkowskiego oraz strategicznej
kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktérekolwiek z pracownikéw o
istotnym wptywie na dziatalnos¢ Spotki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢,
strategie, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne Spétki. Wraz z odejsciem ktdregokolwiek cztonka
Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitent mogtby zosta¢ pozbawiony personelu
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej. Spoétka stara
sie minimalizowaé¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw
ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw. Ponadto
cze$¢ o0séb pochodzacych z kluczowego kierownictwa jest wspdtwiascicielami Emitenta, co
dodatkowo wptywa na minimalizacje ryzyka ich odejscia.
¢ Ryzyko niezrealizowania zaktadanych prognoz wynikéw finansowych.

Prognozy wynikéw finansowych na rok 2012 nie zostaty podane do publicznej wiadomosci
gdyz istnieje zbyt duza liczba nieprzewidzianych czynnikdédw oraz innych zmian w otoczeniu Spétki,
ktérych podmiot nie jest w stanie przewidzie¢. Powodem tej niepewnosci jest miedzy innymi druga
fala kryzysu, z ktérg boryka sie obecnie rynek swiatowy.

* Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozwdj Spotki jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktorej
oferuje ona swoje produkty i ustugi, bedacej jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci
gospodarczej jej klientéw. Do gtdwnych czynnikbw o charakterze ogdélnogospodarczym,
wplywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom S$redniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia
jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowag Spoétki,
poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych.
¢ Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy budowlane;j

Dziatalnos¢ Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury
w branzy budowlanej. Dane opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz prognozy Instytutu
Badan nad Gospodarkg Rynkowa na najblizsze lata wskazujg na stopniowe zwiekszanie sie dynamiki
wzrostu w tej branzy. Istnieje ryzyko, iz w przypadku przedtuzajgcego sie okresu spowolnienia
gospodarczego w Polsce, a przez to i sytuacji w branzy budowlanej, liczba podmiotéw
przeprowadzajgcych inwestycje budowlane, dla ktérych Emitent produkuje i instaluje bierne
zabezpieczenia przeciwpozarowe w postaci bram przeciwpozarowych, znaczaco sie zmniejszy co
moze wptyngé na wyniki finansowe uzyskiwane przez Spétke. Nie ma ona wptywu na tendencje i
cykle wystepujace w branzy budowlanej. Zabezpieczenie przed tym ryzykiem nastepuje gtéwnie
poprzez dywersyfikacje oferowanych przez Emitenta wyrobdow oraz oferowanie wysokiej jakosci
produktéw i ustug, ktére nawet w czasach dekoniunktury sg konkurencyjne i zapewniajg
odpowiednia sprzedaz.
¢ Ryzyko sezonowosci sprzedazy produktow

Sprzedaz Emitenta jest silnie powigzana z sezonowoscig branzy budowlanej, co objawia sie
m.in. wzrostem produkcji w okresie od lipca do grudnia oraz spadkiem zamdwien i produkcji w
okresie zimowym i wiosennym. Sezonowo$¢ ta jest typowa dla branzy budowlanej i wynika z rodzaju
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej. W okresie zmniejszonej liczby zamdéwien na
produkty, Spétka prowadzi bardziej zaawansowane prace rozwojowe nad technicznym ulepszeniem
juz oferowanych bram przeciwpozarowych oraz tworzeniem nowych produktéw poszerzajgcych skale
oferowanych ustug. Na skutek tymczasowego przekwalifikowania pracownikéw, zwieksza sie réwniez
ilos¢ prac montazowych realizowanych przez nia.
¢ Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy

W zwigzku z trudng sytuacjg w czesci firm, spowodowanych spowolnieniem gospodarczym i
wynikajgcych z tego probleméw z ich ptynnoscig i wyptacalnoscig, istnieje ryzyko iz w przypadku
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realizacji zamodwienia przez Emitenta, kontrahent okaze sie nierzetelny lub w skrajnym przypadku
niewypfacalny. Sytuacja taka moze wptynaé na zwiekszenie kosztdw i zmniejszenie wartosci wynikéw
finansowych Spétki, ktéra zabezpiecza sie przed tak niekorzystnym dla niej scenariuszem poprzez
zawieranie umoéw faktoringowych. Wspomniane umowy sg faktoringiem petnym, co w 85% wartosci
wierzytelnosci zabezpiecza przed niewyptacalnoscig odbiorcy, umozliwia przedtuzanie kontrahentowi
sptaty naleznosci bez koniecznosci dtuzszego oczekiwania na zaptate i powoduje otrzymanie zaptaty
zaledwie kilka dni po otrzymaniu faktury. Niestety generalni wykonawcy nie sg objeci systemem
faktoringu. Dlatego Spdtka dazy do rozciggniecia odpowiedzialnosci za ptatnosc takze na inwestora,
co umozliwia art. 647 kodeksu cywilnego. Emitent stara sie takie zamieniaé zatrzymane przez
generalnych wykonawcéw kaucje na gwarancje usuniecia wad i usterek zaréwno bankowe jak i
ubezpieczeniowe. Jest to coraz trudniejsze gdyz banki i firmy ubezpieczeniowe bardzo negatywnie
postrzegajg branze budowlang.
* Ryzyko wspoétpracy z podwykonawcami

Firma przy realizacji projektow korzysta zaréwno z witasnych, przeszkolonych zespotéw
montazowych, jak i ustug firm zewnetrznych. W zwigzku z ograniczonym wptywem na jakosc,
profesjonalizm i terminowos¢ wykonywania ustug swiadczonych przez podwykonawcéw istnieje
ryzyko niewywigzania sie ich z powierzonych prac w oczekiwanym terminie. Mozliwe jest tez
wykonanie prac nierzetelnie lub niezgodnie ze standardami Spétki oraz ewentualnego wzrostu
kosztow ustug sSwiadczonych przez firmy zewnetrzne. Niska jakos$¢, niekompetencja Iub
nieterminowos¢ firm zewnetrznych moze wptywaé negatywnie na jakos¢ oferowanych przez
Emitenta ustug a w konsekwencji réwniez na postrzeganie marki i wizerunku Spétki przez jej
klientéw. Emitent przywigzuje bardzo duzg wage do szkolen montazystow i przestrzegania przez nich
odpowiednich norm obowigzujacych w Spéfce. Szkolenia te odbywajg sie kilka razy w ciggu roku i
koncza sie uzyskaniem odpowiedniego certyfikatu poswiadczajgcego przejscie szkolenia i uzyskania
niezbednych umiejetnosci.
¢ Ryzyko cen produktow, materiatéw i towaréw

Realizowane przez Emitenta zlecenia wymagajg znaczacych naktadéw materiatéow
budowlanych a w szczegdlnos$ci wetny mineralnej, blachy powlekanej i profili stalowych. Z uwagi na
fakt wahan cen materiatow budowlanych i innych uzywanych w produkcji surowcéw, Spétka jest
narazona na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen wykorzystywanych czynnikéw produkcji. W
przypadku znaczgcego wzrostu cen surowcéw, materiatow lub towardéw, wykorzystywanych podczas
produkcji bram przeciwpozarowych oraz ich montazu, istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. Wzrost cen materiatéw moze spowodowaé réwniez wzrost
zarowno cen ustug Swiadczonych przez Emitenta jak i jego produktéw, co w konsekwencji moze
spowodowac pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej. W celu zabezpieczenia przed powyzszym
ryzykiem Emitent prowadzi kalkulacje cen realizacji poszczegdlnych zlecen w oparciu o aktualne i
prognozowane ceny materiatow. Gtéwnymi materiatami, ktére zakupuje Spotka to wetna mineralna,
stal, osprzet sygnalizacyjny oraz napedy do podnoszenia i opuszczania bram. W przypadku wzrostu
niektérych kosztow materiatéow, ze wzgledu na silng pozycje rynkowg, Spotka moze przerzucic¢ czesé
kosztéw na odbiorcow korcowych swoich produktow bez znaczacej straty w ilosci realizowanych
kontraktéw albo znaleZ¢ innych dostawcdw co coraz czesciej przynosi pozadany efekt.
* Ryzyko zwigzane z konkurencja

Emitent dziata na rynku produkcji i instalacji bram przeciwpozarowych, bedacych rodzajem
biernego zabezpieczenia przeciwpozarowego. Mniej wiecej od 2011 roku wida¢ wzmagajaca sie
konkurencje w tej branzy. Coraz wiecej firm pokonuje bariere wejscia i zaczyna sprzedawaé swoje
wyroby na rynku. Jednoczesnie wczesniejsi konkurenci zaczynajg proponowac wyroby, ktére do tej
pory znajdowaty sie tylko w ofercie Spétki. W przypadku ewentualnego nasilenia konkurencji w
branzy istnieje ryzyko, iz Emitent moze by¢ zmuszony do podjecia krokéw w celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np. obnizenie cen swiadczonych ustug i sprzedawanych
produktéw. Dziatania tego typu moga wptyna¢ na pogorszenie wynikdéw finansowych osigganych
przez Emitenta i jego perspektywy rozwoju. Emitent nie zamierza bra¢ udziatu w rywalizacji z
konkurentami poprzez obnizanie cen ponizej poziomdw rentownosci. Strategia Spoétki koncentruje sie
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na zdobywaniu korzystniejszej pozycji rynkowej i budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty (w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie oferty produktow) i
Swiadczenie wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb klienta oraz oddziatywaniu
na dostawcow na dostawcodw i podwykonawcow.
¢ Ryzyko dopuszczenia wyrobow Emitenta do obrotu na rynkach zagranicznych

Branza biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w sektorze bram ppoz. charakteryzuje sie
niezwykle duzg barierg wejscia zwigzang z koniecznoscia uzyskania duzej ilosci niezbednych zezwolen
i certyfikatow. Na rynku polskim, ze wzgledu na duze doswiadczenie w spetnianiu powyzszych
wymogow, Spotka nie ma problemoéw z wprowadzaniem do obrotu swoich produktéw. Zagrozenie
takie moze sie pojawié¢ w przypadku zamiaru wprowadzenia produktow na rynki krajow spoza Unii
Europejskiej, a w szczegélnosci rynki krajéow bytego ZSRR. Procedury dopuszczenia urzadzen
przeciwpozarowych do obrotu na tym obszarze czesto nie sg ujednolicone i jednoznacznie
skodyfikowane, co powoduje dodatkowe koszty i mozliwos¢ niedopuszczenia do obrotu produktéw
Emitenta na danym rynku, lub znaczne opdznienie w ich wprowadzeniu na rynek. Ponadto istnieje
ryzyko, iz w przypadku zmian regulacji przeciwpozarowych w tych krajach, Emitent bedzie zmuszony
do ponownego uzyskania certyfikatow, lub nawet do wycofania sprzedawanych na tych rynkach
produktéw. Opdznianie procesu dopuszczenia do obrotu, niewykonanie odpowiednich badan,
koniecznos¢ spetnienia specyficznych wymagan rynku (regulacje prawne, normy zwyczajowe) moze
wplynaé negatywnie na dziatalnos$¢ firmy i uzyskiwane przez nig wyniki finansowe. Podmiot nie ma
wptywu na obowigzujgce w poszczegdlnych panistwach regulacje i normy dotyczace biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych. W celu ograniczenia wptywu przedmiotowego ryzyka na
dziatalno$¢ Emitenta, Spétka monitoruje na biezgco przepisy i konieczne do uzyskania zezwolenia na
wprowadzenie produktéw do obrotu normy obowigzujgce w panstwach, o ktére Emitent zamierza
poszerzyé swa dziatalnosé.
¢ Ryzyko zwigzane z korzystaniem z opatentowanych rozwigzan technicznych

Firma nie posiada na wtfasnos$é¢ wszystkich uzywanych w ramach prowadzonej dziatalnosci
wiasnosci intelektualnych (w szczegdlnosci patentdw i zgtoszen patentowych). Mozliwos¢ korzystania
z omawianych rozwigzan technicznych uzalezniona jest od umoéw zawartych z wynalazcami
niniejszych rozwigzan. Z uwagi na fakt stosowania obcych wynalazkéw w produktach o duzej wartosci
sprzedazy w strukturze przychodéw Emitenta, istnieje ryzyko, iz w przypadku rozwigzania umowy z
wynalazcg, zwiekszenia kosztu mozliwosci korzystania z danego rodzaju wynalazku czy catkowitego
rozwigzania umowy z posiadaczem patentu lub zgtoszenia patentowego, Emitent utraci mozliwos¢
produkcji istotnej czesci swoich wyrobdow. W takim przypadku Spétka moze narazié sie na dodatkowe
koszty lub w skrajnym przypadku utraci¢ zdolno$¢ do efektywnego konkurowania na rynku bram
przeciwpozarowych za pomocy jakosci swoich produktéw i byé zmuszona do korzystania z innych,
mniej efektywnych rozwigzan technicznych. Firma stara sie ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko poprzez
kupowanie na wtfasnos¢ czesci patentdw z ktérych korzysta oraz samodzielne prace nad nowymi
rozwigzaniami technicznymi wykorzystywanymi w najnowszych produktach. Ponadto czesc¢
wykorzystywanych w produkcji Emitenta rozwigzan technicznych znajduje sie w posiadaniu
znaczacych akcjonariuszy Spotki, co minimalizuje prawdopodobieistwo utraty przez Emitenta
mozliwosci wykorzystywania uzywanych w toku produkcji rozwigzan technologicznych.
¢ Ryzyko nadmiernego zadtuzenia przedsiebiorstwa

Inwestycje Emitenta w 2008 r. i 2009 r., a w szczegdlnosci budowa nowej hali produkcyjnej,
byly znaczace i niezwykle kapitatochtonne. Emitent, aby sprosta¢ wymogom kapitalowym
powyzszych projektdw, zmuszony byt do zaciggniecia kredytu bankowego. Takze przy tak znacznym
wzroscie sprzedazy Spdétka musiata zaciggng¢ w 2012 nowe kredyty obrotowe. W chwili obecnej
Emitent w sposdb terminowy sptaca swoje zobowigzania , jednak w przypadku przejSciowych
problemdw Spétki (np. tymczasowe zmniejszenie przychoddw) obecna struktura finansowania moze
wywotaé dorazne opdzinienia w sptacie zobowigzan kredytowych. Prawdopodobnie znalaztoby to
swoje odzwierciedlenie w przysztych wynikach finansowych Emitenta. Zdaniem Zarzagdu powyisze
ryzyko minimalizowane bedzie poprzez osiggniecie poczawszy od 2013 wyiszej rentownosci i
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przyspieszeniu konwersji gotéwki, co obniza udziat dtugu w strukturze bilansu przedsiebiorstwa i w
znacznym stopniu zwieksza poziom ptynnosci i wyptacalnosci Emitenta.
¢ Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spoétki charakteryzuje sie wysokg dynamika zmian, przede
wszystkim w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W
zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne
danych zmian. Niejednoznacznos$¢ przepisdw moze rodzié ryzyko natozenia kar administracyjnych lub
finansowych w przypadku przyjecia niewtfasciwej wykfadni prawne;.

* Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania aktualnych standardéw
rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze réznié sie od
przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wptyngé na natozenie kary finansowej, ktéra moze
miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe.

10. Zarzad

W ciggu 2012 roku nie nastgpita zmiana w sktadzie zarzadu Spoétki i do dnia dzisiejszego jest
czteroosobowy i dziata w sktadzie :

1. Zenon Matkowski- prezes

2. Dariusz Dorczyniski —wiceprezes
3. Stawomir Lubczynski-cztonek

4. Marcin Matkowski- cztonek

Zarzad w trakcie minionego roku odbywat swe posiedzenia najczesciej dwa razy w miesigcu.
Posiedzenia te byly poswiecone ocenie biezgcej sytuacji spotki. Z poczatkiem 2013 roku Marcin
Matkowski zostat na wtasng prosbe odwotany z petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Zarzad w swych pracach zwracat szczegdlng uwage na szybkie przeprowadzanie i wdrazanie
prac badawczych i rozwojowych na wdrazaniu nowych strategii i poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu
zwtaszcza za granica.
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